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ǢūǡǿūǪǷчŀƲȝчƐƲǪƐƄƋǷǪчŀƲţчǢūǪƼǿǢŜūǪчǷƼчǪƋŀǢūчŀǪчȗūƧƧϯч¸ƋŀƲƤчȝƼǿчǷƼчŀƧƧчȗƋƼчǪƋŀǢūţчƐƲƃƼǢưŀǷƐƼƲϯ
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ŀŜǢƼǪǪчƐƲţǿǪǷǢƐūǪϯч�ƧƧчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчȗŀƲǷчǷƼчūƲǪǿǢūчǷƋūƐǢчūưǟƧƼȝūūǪчŀƲţчŜǿǪǷƼưūǢǪчŜŀƲч
śūчŀŜŜƼưưƼţŀǷūţчƐƲчŀчǪŀƃūчūƲȖƐǢƼƲưūƲǷϰчŀƲţчǢūǡǿūǪǷчŜƧūŀǢчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчƄǿƐţŀƲŜūч
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ƲūȗчǟǢƼǷƼŜƼƧǪчǷƋŀǷчȗƐƧƧчśūчǢūŀţȝчŜƼƲƃƐǢưчȗƐǷƋчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчƼƃƃƐŜƐŀƧǪϯчEƼǢчǪưŀƧƧūǢчƼǢч
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ȗŀǪчūƲŜƼǿǢŀƄūţчǷƋŀǷчūȖūƲчưƼǢūчśūчţƼƲūчǷƼчţƐǪŜƼǿǢŀƄūчŜǢƼȗţūţчǿǪūчŀƧƼƲƄчǷƋūчȗŀǷūǢчƐƲч
ǷƋūчƲūȜǷчưƼƲǷƋϯч×ūчūƲŜƼǿǢŀƄūчŀƧƧчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчǷƼчǟǿǪƋчǷƋƐǪчưūǪǪŀƄūчǟǿśƧƐŜƧȝϯч

�ƼƲǷƐƲǿƐƲƄчǢūǡǿūǪǷчƃƼǢчƐưưūţƐŀǷūчǢūƧƐūƃчƃǢƼưчŀƧƧчƧūȖūƧǪчƼƃчƄƼȖūǢƲưūƲǷч

�ǿǪƐƲūǪǪчǪǿǟǟƼǢǷчǟǢƼƄǢŀưǪчŀƲƲƼǿƲŜūţчǷƼчţŀǷūчƋŀȖūчśūūƲчǪǷǢƼƲƄϯчfūŀţūǢǪчƼƃч
ƄƼȖūǢƲưūƲǷчƋŀȖūчśūūƲчūƲŜƼǿǢŀƄƐƲƄчƐƲчūƲǪǿǢƐƲƄчţƐƃƃūǢūƲǷчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢчƄǢƼǿǟǪчŀƲţчǪƐȧūǪч
ƼƃчśǿǪƐƲūǪǪūǪчŀǢūчƐƲŜƧǿţūţϯч�ǪчŀƲчǿƲǟǢūŜūţūƲǷūţчǪǷƼǟǟŀƄūчƼƃчȗƼǢƤчȗƐǷƋчƲƼчţūƃƐƲūţч
ǷƐưūƧƐƲūϰчŜƼƲŜūǢƲчǢūưŀƐƲǪчǷƋŀǷчƃǿǢǷƋūǢчǢūƧƐūƃчưŀȝчśūчǢūǡǿƐǢūţϯч

MŀǢţūǪǷчƋƐǷчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчȗƐƧƧчśūчśǿǪƐƲūǪǪūǪчǢūƧƐŀƲǷчƼƲчǷƼǿǢƐǪưчŀƲţчǪūŀǪƼƲŀƧчśǿǪƐƲūǪǪϯч
rƼчǪǟūŜƐƃƐŜчǟǢƼƄǢŀưǪчƋŀȖūчśūūƲчŀƲƲƼǿƲŜūţ ŀǷчǟǢūǪūƲǷϰчśǿǷчǷƋūчƃūţūǢŀƧчŀƲţчǟǢƼȖƐƲŜƐŀƧч
ƄƼȖūǢƲưūƲǷǪчƋŀȖūчƐƲţƐŜŀǷūţчǪǟūŜƐƃƐŜчǢūƧƐūƃчǟǢƼƄǢŀưǪчŀǢūчƐƲчǟƧŀƲƲƐƲƄϯч

¸ƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчƋŀǪчǿƲƐǡǿūчưŀǢƤūǷƐƲƄчŀƲţчśƼǿƲŜūчśŀŜƤчǟƼǷūƲǷƐŀƧч

fŀǢƄūчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪчŀǢūчŀǪǪǿưūţчǷƼчśūчŀưƼƲƄчǷƋūчƧŀǪǷчŀŜǷƐȖƐǷƐūǪчǷƼчǢūǷǿǢƲчǷƼчƲƼǢưŀƧϯч¸ƋƐǪч
ǟǢƼȖƐţūǪчśƼǷƋчŜƋŀƧƧūƲƄūǪчŀƲţчƼǟǟƼǢǷǿƲƐǷƐūǪчƃƼǢчǷƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷϯч×ūчŀǢūчŀч
ƲūƐƄƋśƼǿǢƋƼƼţчȗƐǷƋчǪƐƄƲƐƃƐŜŀƲǷчśƼǿƲŜūчśŀŜƤчǟƼǷūƲǷƐŀƧчŀǪчŀчǟǢūưƐūǢчţūǪǷƐƲŀǷƐƼƲчƃƼǢч
ƧƼŜŀƧ ǷƼǿǢƐǪư ŀǪчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪчŀǢūчƧƐƃǷūţϯчMƼȗūȖūǢϰчȗŀƧƤƐƲƄчǷƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчƼƲчƐǷǪчśǿǪƐūǪǷч
ţŀȝǪчƐǪчƐǷǪūƧƃчƐǪчŀưƼƲƄчǷƋūчƧŀǢƄūǪǷчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪчƐƲчǷƋūчǢūƄƐƼƲϯч

$ƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝчŀŜǷƐȖŀǷƐƼƲчưŀȝчǪǷƐƧƧчśūчǟƼǪǪƐśƧūчŀƲţчūƲŜƼǿǢŀƄūţϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчǷƋǢƼǿƄƋ
ǷƋūчŀǢǷǪчŀƲţчŜǿƧǷǿǢūчƃƼŜǿǪчƼƃчǷƋūчŀǢūŀ ƐƲчŀчưƼǢūчǪǟǢūŀţчƼǿǷчȗŀȝϯчFƼȖūǢƲưūƲǷч
ŀǪǪƐǪǷŀƲŜūчǷƼчǟǢƼưƼǷūчśǿǪƐƲūǪǪчŀƲţчǷƼǿǢƐǪưчţǿǢƐƲƄчǢūƼǟūƲƐƲƄчŀƲţчǢūŜƼȖūǢȝчưŀȝчƃƼŜǿǪч
ƼƲчƲūƐƄƋśƼǿǢƋƼƼţчǟǢƼưƼǷƐƼƲчƄǢŀƲǷǪчǢŀǷƋūǢчǷƋŀƲчƼƲчǪǟūŜƐƃƐŜЙƧƼŜŀǷƐƼƲчūȖūƲǷǪчƐƲчǷƋūч
ƲūŀǢЙǷūǢưϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч Ƽƃч͵ͼ

�ȖƼƐţƐƲƄ ЪţƐǪŜƼǿƲǷƐƲƄЫчǟǢƼưƼǷƐƼƲчƋŀǪчśūūƲчŀƲƼǷƋūǢчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢчǢūǡǿūǪǷчŀǪчśǿǪƐƲūǪǪūǪч
ȗƐƧƧчƋŀȖūчśūūƲчƋŀǢţчƋƐǷчŀƧǢūŀţȝϯчEƼŜǿǪƐƲƄчƼƲчǷƋūчƲūƐƄƋśƼǿǢƋƼƼţЫǪ ƼǷƋūǢчŀţȖŀƲǷŀƄūǪчŀǪч
ŀчţƐƃƃūǢūƲǷƐŀǷƼǢчƐǪчǟǢūƃūǢǢūţчǷƼчţƐǪŜƼǿƲǷƐƲƄчƼǢчŀƲчūưǟƋŀǪƐǪчƼƲчЪǪŀƧūЫ ǟǢƼưƼǷƐƼƲϯч

�ŜŜūƧūǢŀǷƐƼƲчƼƃчţūƧƐȖūǢȝчŀƲţчƐƲǷūǢƲūǷчūŜƼƲƼưȝчƐưǟŀŜǷчƼƲчśǿǪƐƲūǪǪ

£ūǪǷŀǿǢŀƲǷǪчŀƲţчśǿǪƐƲūǪǪūǪчŀǢūчŜƼƲǪƐţūǢƐƲƄчǷŀƤūƼǿǷϰчţūƧƐȖūǢȝчƼǢчŜǿǢśǪƐţūчǟƐŜƤǿǟчŀǪчŀч
ƲūȗчƲƼǢưŀƧϰчūȖūƲчƐƃчǷƋūȝчƋŀţчƲūȖūǢчŜƼƲǪƐţūǢūţчƐǷчśūƃƼǢūϯч

«ǟūŜƐƃƐŜŀƧƧȝчƼƲчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷчţūƧƐȖūǢȝчŀƲţчưƼśƐƧūчŀǟǟǪчЙ ŀǪчśǿǪƐƲūǪǪūǪчśūŜƼưūчưƼǢūч
ţūǟūƲţūƲǷчƼƲчǷƋūǪūϰчƐǷчȗŀǪчƐƲţƐŜŀǷūţчǷƋŀǷчŜƼǪǷǪчŀƲţчƃūūǪчŜƋŀǢƄūţчǷƼчśǿǪƐƲūǪǪūǪчưŀȝч
ǢūǡǿƐǢūчưƼǢūчƐƲȖƼƧȖūưūƲǷ ƃǢƼưчǢūƄǿƧŀǷƐƲƄчŀƄūƲŜƐūǪϯч

�ƲǷƐŜƐǟŀǷƐƼƲчƼƃчǟǿśƧƐŜчǢūŀƧưчƐưǟŀŜǷǪчǷƋŀǷчưŀȝчƲūūţчǷƼчśūчŀţţǢūǪǪūţч

¸ƋūǢūчŀǢūчưŀƲȝчƐưǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪчƼƃчţƐǪǷŀƲŜūţчŀƲţчŀƧǷūǢūţчǪūǢȖƐŜūчǷƋŀǷчȗƐƧƧчƋŀȖūчŀчǟǿśƧƐŜч
ǢūŀƧưчƐưǟŀŜǷϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчưƼǢūчƧƐƲūǪчƐƲчƃǢƼƲǷчƼƃчśǿǪƐƲūǪǪūǪϰчưƼǢūчŜǿǢśǪƐţūчǟƐŜƤǿǟǪчŀƲţч
ưƼǢūчǪǟŀŜūчƲūŀǢчśǿǪƐƲūǪǪūǪчţūţƐŜŀǷūţчǷƼчǪūǢȖƐƲƄчţūƧƐȖūǢȝчǟūǢǪƼƲƲūƧчǿǪƐƲƄчśƐƤūǪϰч
ǪưŀƧƧūǢчȖūƋƐŜƧūǪϯч�ǪчǷƋūǪūчǷǢūƲţǪчūưūǢƄūчǷƋǢƼǿƄƋчŀƲчūȜǷūƲţūţчǟūǢƐƼţчƼƃчŀƧǷūǢūţч
ǪūǢȖƐŜūϰчǷƋūǢūчȗƐƧƧчƧƐƤūƧȝчśūчǿƲƐƲǷūƲţūţчǟǿśƧƐŜчǢūŀƧưчƐưǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪϯч

«ūŜǿǢƐǷȝчŀƲţчŜƧūŀƲƧƐƲūǪǪчŜƼƲŜūǢƲǪчǢŀƐǪūţчŀǷчǟǢūǪūƲǷч

$ǿūчǷƼчƧūǪǪчŀŜǷƐȖƐǷȝчƼƲчǷƋūчǪǷǢūūǷǪϰчǷƋūǢūчƋŀǪчśūūƲчŀчƲƼǷūţчƐƲŜǢūŀǪūчƐƲчǿƲȗŀƲǷūţч
ŀŜǷƐȖƐǷȝчƐƲчǟǿśƧƐŜчǟƧŀŜūǪчŀƲţчǿƲţūǢчǷƋūчFŀǢţƐƲūǢч.ȜǟǢūǪǪȗŀȝчƐƲчǢūŜūƲǷчȗūūƤǪϯч�чƧŀŜƤчƼƃч
ǟǿśƧƐŜчǢūǪǷǢƼƼưǪчŀȖŀƐƧŀśƧūчţǿūчǷƼчśǿǪƐƲūǪǪчŜƧƼǪǿǢūǪчƋŀǪчǢūǪǿƧǷūţчƐƲчŀţţƐǷƐƼƲŀƧч
ŜƧūŀƲƧƐƲūǪǪчƐǪǪǿūǪϯч

MƐƄƋчȗŀǷūǢчƧūȖūƧǪчǢūưŀƐƲчŀчŜƼƲŜūǢƲчч

pǿƧǷƐǟƧūчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢчūȜǟǢūǪǪūţчǷƋŀǷчƋƐƄƋчȗŀǷūǢчƧūȖūƧǪчŀƄŀƐƲчǷƋƐǪчȝūŀǢчŜƼǿƧţчŀţţч
ŀƲƼǷƋūǢчƧūȖūƧчƼƃчūưūǢƄūƲŜȝчǢūǪǟƼƲǪūчƐƲчǷƋūчŀǢūŀчǷƋŀǷчŜƼưǟƧƐŜŀǷūǪчǢūŜƼȖūǢȝчǟūǢƐƼţǪϯчRǷч
ȗŀǪчǢŀƐǪūţчǷƋŀǷчǷƋūǢūчưŀȝчśūчŀчƲūūţчƃƼǢчŀƲчūȜǟŀƲǪƐƼƲ ƼƃчơƼƐƲǷЙŀţȖƼŜŀŜȝчŀƲţч
ŜƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲчƼƲчǷƋƐǪчƐǪǪǿūчŀǪчŀчƄǢƼǿǟчƼƃчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчţūǟūƲţūƲǷчƼƲчǷƋūчȗŀǷūǢϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч Ƽƃч͵ͼ

¸ƐưūƧƐƲūчŀǪǪǿưǟǷƐƼƲǪчƃƼǢчǢūƼǟūƲƐƲƄчŀƲţчǢūŜƼȖūǢȝч

¸ƋūǢūчƐǪчƲƼчţūƃƐƲƐǷƐȖūчǷƐưūƧƐƲūчƄǿƐţŀƲŜūчƃǢƼưчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчƧūŀţūǢǪƋƐǟчƐƲчƄƼȖūǢƲưūƲǷчŀǷчǷƋƐǪч
ǷƐưūчǢūƄŀǢţƐƲƄчǪŀƃūчŜƼƲţƐǷƐƼƲǪчǷƼчǢūǷǿǢƲчǷƼчȗƼǢƤчƼǢчƧŀǢƄūǢчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϯчMƼȗūȖūǢϰчȗūчȗƐƧƧчśǢƐūƃƧȝч
ǪǿưưŀǢƐȧūчƋūǢūчǷƋūч ǢƼȖƐƲŜūчƼƃч}ƲǷŀǢƐƼЫǪчŀƲƲƼǿƲŜūưūƲǷ ŀśƼǿǷчǪŀƃūчǢūƼǟūƲƐƲƄ ūȜǟūŜǷŀǷƐƼƲǪϯч
¸ƋūǢūчŀǢūчŀƧǪƼчūưūǢƄƐƲƄчŀǪǪǿưǟǷƐƼƲǪчŀưƼƲƄчǷƋƼǿƄƋǷчƧūŀţūǢǪчŀƲţчƐƲţǿǪǷǢȝчƄǢƼǿǟǪчǪƋŀǢƐƲƄч
ƐƲƃƼǢưŀǷƐƼƲчŀśƼǿǷчǟƼǷūƲǷƐŀƧчǷƐưūƧƐƲūǪчǷƼчǢūǷǿǢƲϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄϱч

x pǿƧǷƐǟƧūчȗŀȖūǪчƼƃчȖƐǢǿǪчȗƐƧƧчǢūưŀƐƲчŀчǢƐǪƤчŀƲţчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчŀǢūчŜƼƲŜūǢƲūţчŀśƼǿǷч
ƼǟūƲƐƲƄчśǿǪƐƲūǪǪūǪчŀƲţчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪчǷƼƼчǡǿƐŜƤƧȝϯчч

x .ȜǟūŜǷƐƲƄчȖŀǢȝƐƲƄчǪǷŀǷūЋǪЌчƼƃчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчŀƲţчǷŀǢƄūǷūţчƧƼŜƤţƼȗƲǪчǷƼчŜƼƲǷƐƲǿūчǿƲǷƐƧч
ȖŀŜŜƐƲŀǷƐƼƲчƼǢчŜƼƲǷǢƼƧчƼƃчǷƋūчȖƐǢǿǪчƐǪчŜƼƲƃƐǢưūţϯч

 ǢƼȖƐƲŜūчƼƃч}ƲǷŀǢƐƼϱчШ�чEǢŀưūȗƼǢƤчƃƼǢчǢūƼǟūƲƐƲƄчƼǿǢчǟǢƼȖƐƲŜūЩч

£ūƧūŀǪūţч�ǟǢƐƧчͶͻϰ �ϑEƠþŮĩǕźƠŢϑŁźƠϑ£ĩźƝĩŰŎŰłϑźƽƠϑ ƠźǔŎŰĚĩ ƧŀȝǪчƼǿǷчǷƋūчƄƼȖūǢƲưūƲǷчƼƃч
}ƲǷŀǢƐƼЫǪчŀǟǟǢƼŀŜƋчǷƼчţūǷūǢưƐƲƐƲƄчȗƋūƲчƐǷчȗƐƧƧчśūчŀǟǟǢƼǟǢƐŀǷūчǷƼчśūƄƐƲчǢūƼǟūƲƐƲƄчśǿǪƐƲūǪǪūǪϰч
ǪūǢȖƐŜūǪчŀƲţчǟǿśƧƐŜчǪǟŀŜūǪчƐƲчƄǢŀţǿŀƧчǪǷŀƄūǪϯ

rƼчǪǟūŜƐƃƐŜчţŀǷūǪчŀǢūчŀǪǪƐƄƲūţчŀǷчǷƋƐǪчǷƐưūϯч

 ƋŀǪūч͵ϱ  ǢƼǷūŜǷчŀƲţч«ǿǟǟƼǢǷч
x �ƼƲǷƐƲǿūţчŜƧƼǪǿǢūчƼƃчƲƼƲЙūǪǪūƲǷƐŀƧчȗƼǢƤǟƧŀŜūǪϰчƼǿǷţƼƼǢчŀưūƲƐǷƐūǪчƐƲчǟŀǢƤǪϰч

ǢūŜǢūŀǷƐƼƲŀƧчŀǢūŀǪчŀƲţчǟǿśƧƐŜчǟƧŀŜūǪϰчŀǪчȗūƧƧчŀǪчśŀǢǪчŀƲţчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷǪϲч
x £ūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪчƼƲчǪƼŜƐŀƧчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϲчŀƲţчƧƐưƐǷƐƲƄчǪǷŀƃƃчƃǢƼưчȗƼǢƤƐƲƄчƐƲчưƼǢūчǷƋŀƲчƼƲūч

ǢūǷƐǢūưūƲǷчƋƼưūϰчƧƼƲƄЙǷūǢưчŜŀǢūчƋƼưūчƼǢчŜƼƲƄǢūƄŀǷūчŜŀǢūчǪūǷǷƐƲƄϯ

 ƋŀǪūчͶϱчч£ūǪǷŀǢǷ
x  ǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчƼƃƃƐŜƐŀƧǪчȗƐƧƧчŜŀǢūƃǿƧƧȝчưƼƲƐǷƼǢчūŀŜƋчǪǷŀƄūчƃƼǢчǷȗƼЙǷƼЙƃƼǿǢчȗūūƤǪϰчŀǪч

ǷƋūȝчŀǪǪūǪǪчǷƋūчūȖƼƧǿǷƐƼƲчƼƃчǷƋūч�}ÖR$Й͵ͽчƼǿǷśǢūŀƤ ǷƼчţūǷūǢưƐƲūчƐƃчƐǷчƐǪчƲūŜūǪǪŀǢȝчǷƼч
ŜƋŀƲƄūчŜƼǿǢǪūчǷƼчưŀƐƲǷŀƐƲчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋϯчFƼȖūǢƲưūƲǷчȗƐƧƧчŀƧǪƼчŜƼƲǷƐƲǿūчǷƼчƐǪǪǿūч
ƄǿƐţūƧƐƲūǪчƃƼǢчȗƼǢƤǟƧŀŜūчǪŀƃūǷȝϯ

«Ƶþłĩϑ˿ «Ƶþłĩϑ̀ϑ «Ƶþłĩϑ́

}ǟūƲчǪūƧūŜǷчȗƼǢƤǟƧŀŜūǪϰч
ŀƧƧƼȗчǪƼưūчǪưŀƧƧчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϯ

}ǟūƲчưƼǢūчȗƼǢƤǟƧŀŜūǪчŀƲţч
ƼǿǷţƼƼǢчǪǟŀŜūǪϰчŀƧƧƼȗчǪƼưūч
ƧŀǢƄūǢчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϯч

EǿǢǷƋūǢчǢūƧŀȜчǷƋūчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪч
ƼƲчǟǿśƧƐŜчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϰчƼǟūƲч
ŀƧƧчȗƼǢƤǟƧŀŜūǪчǢūǪǟƼƲǪƐśƧȝϯ

 ƋŀǪūчͷϱчч£ūŜƼȖūǢ
x .ƲǪǿǢƐƲƄчǷƋūчƋūŀƧǷƋчŀƲţчǪŀƃūǷȝчƼƃчǷƋūчǟǿśƧƐŜчŀƲţчȗƼǢƤūǢǪчȗƐƧƧчŜƼƲǷƐƲǿūчǷƼчśūчŀчǷƼǟч

ǟǢƐƼǢƐǷȝчŀǪч}ƲǷŀǢƐƼчǷǢŀƲǪƐǷƐƼƲǪчǷƼчŀчШƲūȗчƲƼǢưŀƧϯЩч
x ¸ƋūчƄƼȖūǢƲưūƲǷчȗƐƧƧчǟŀǢǷƲūǢчȗƐǷƋчśǿǪƐƲūǪǪūǪчŀƲţчƼǷƋūǢчǪūŜǷƼǢǪчǷƼчƧūŀţч}ƲǷŀǢƐƼЫǪч

ūŜƼƲƼưƐŜчǢūŜƼȖūǢȝϯч¸ƋūчƃƼŜǿǪчȗƐƧƧчśūчƼƲчŜǢūŀǷƐƲƄчơƼśǪчŀƲţчƼǟǟƼǢǷǿƲƐǷȝчŀŜǢƼǪǪчǷƋūч
ǟǢƼȖƐƲŜūϰчȗƋƐƧūчȗƼǢƤƐƲƄчǷƼчǢūǪǷƼǢū ƧƼƲƄЙǷūǢưчǟǢƼǪǟūǢƐǷȝчƃƼǢчǷƋūчśūƲūƃƐǷчƼƃчūȖūǢȝч
ƐƲţƐȖƐţǿŀƧчŀƲţчƃŀưƐƧȝчƐƲч}ƲǷŀǢƐƼ



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūчͺ Ƽƃч͵ͼ

×ƼǢƤǟƧŀŜūч«ŀƃūǷȝ FǿƐţūƧƐƲūǪ
x �ƧƧчūưǟƧƼȝūǢǪчŀƲţчȗƼǢƤūǢǪчȗƐƧƧчśūчǢūǡǿƐǢūţчǷƼчƃƼƧƧƼȗчţƐǢūŜǷƐȖūǪчŀƲţчƄǿƐţūƧƐƲūǪчƼƲч

�}ÖR$Й͵ͽϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчưūŀǪǿǢūǪчǷƋŀǷчưŀȝчǢūǪǷǢƐŜǷчŜūǢǷŀƐƲчŀŜǷƐȖƐǷƐūǪϯч
x «ŀƃūчȗƼǢƤǟƧŀŜūǪчưǿǪǷчƋŀȖūчŀчǟƧŀƲчǷƋŀǷчǟǢƼưƼǷūǪчŀƲţчŀţƋūǢūǪчǷƼчǪǷǢƐŜǷчƋȝƄƐūƲūчŀƲţч

ǪŀƲƐǷŀǷƐƼƲчǪǷŀƲţŀǢţǪϰчŀƲţ ǟƋȝǪƐŜŀƧчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчǷƼчǷƋūчūȜǷūƲǷчǟƼǪǪƐśƧūϯч
x ¸ƋūчƄƼȖūǢƲưūƲǷϰчƐƲчǟŀǢǷƲūǢǪƋƐǟчȗƐǷƋч}ƲǷŀǢƐƼЫǪчMūŀƧǷƋчŀƲţч«ŀƃūǷȝч�ǪǪƼŜƐŀǷƐƼƲǪчŀƲţч

śŀǪūţчƼƲчƐƲǟǿǷчƃǢƼưчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчƼƃƃƐŜƐŀƧǪϰчȗƐƧƧчǟǢƼȖƐţūчƄǿƐţūƧƐƲūǪчǷƼчūưǟƧƼȝūǢǪчƼƲч
ƋƼȗчǷƼчƼǟūƲчǪŀƃūƧȝчŀƲţчǟǢƼǷūŜǷчǷƋūƐǢчūưǟƧƼȝūūǪчŀƲţчŜǿǪǷƼưūǢǪϯч$ƼŜǿưūƲǷǪчȗƐƧƧчśūч
ưŀţūчŀȖŀƐƧŀśƧūчŀŜǢƼǪǪчưŀƲȝчǪūŜǷƼǢǪϰчŀǪчȗūƧƧчŀǪчǷǢŀƐƲƐƲƄчǷƼчǟǢƼȖƐţūчƄǿƐţŀƲŜūчǷƼч
ȗƼǢƤǟƧŀŜūǪчūƲǷūǢƐƲƄчǷƋūчǢūǪǷŀǢǷчǟƋŀǪūϯч¸ƋƐǪчưŀȝчƐƲŜƧǿţūчȗūśƐƲŀǢǪчŀƲţчƼǷƋūǢчţƐǪǷŀƲŜūч
ƧūŀǢƲƐƲƄчǷƼƼƧǪϯч¸ƋūǪūчǢūǪƼǿǢŜūǪчȗƐƧƧчśǿƐƧţчƼƲчǷƋūчƄǿƐţūƧƐƲūǪчǟǢƼȖƐţūţчǷƼчūǪǪūƲǷƐŀƧч
ȗƼǢƤǟƧŀŜūǪϰчȗƋƐŜƋчƋŀȖūчūƲŀśƧūţчǷƋƼǪūчśǿǪƐƲūǪǪūǪчǷƼчŀţŀǟǷчŀƲţчǢūưŀƐƲчƼǟūƲϯ

}ǷƋūǢчơǿǢƐǪţƐŜǷƐƼƲǪчƼƃчƲƼǷūчЙ  ƋŀǪūţчǟƧŀƲǪчƃƼǢчШ�ŀŜƤчǷƼчȗƼǢƤЩчŀƲţчǢūƼǟūƲƐƲƄϱч
x �ŀƧƐƃƼǢƲƐŀЫǪчШ ŀƲţūưƐŜч£ƼŀţưŀǟЩчƐƲŜƧǿţƐƲƄчǪǷŀƄūǪчŀƲţчŜƼƲţƐǷƐƼƲǪчƃƼǢчǢūƼǟūƲƐƲƄϯч

ƋǷǷǟǪϱϼϼśƐǷϯƧȝϼͶȝͶÜ}$ͼ
x }ǟūƲч«ŀǪƤŀǷŜƋūȗŀƲ ǟƧŀƲϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчǢūŜƼưưūƲţŀǷƐƼƲǪчƃƼǢчǪƼưūчƋƼǪǟƐǷŀƧƐǷȝч

ƃǿƲŜǷƐƼƲǪϯ ƋǷǷǟǪϱϼϼśƐǷϯƧȝϼͷƃ͵ͺ$}Ƅ

WƌŽǀŝŶĐĞ�ŽĨ�KŶƚĂƌŝŽ͕�͞��&ƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĨŽƌ�ƌĞŽƉĞŶŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͘͟�ƋǷǷǟǪϱϼϼśƐǷϯƧȝϼͷƃ}b$ŀ
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«ǷŀǷǿǪчƼƃчdūȝч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч«ǷŀƤūƋƼƧţūǢǪ

�ƐǷȝчƼƃч¸ƼǢƼƲǷƼ

x �ƐǷȝчǢūǪƼǿǢŜūǪчƋŀȖūчśūūƲчǪŜŀƧūţчśŀŜƤчǷƼчūǪǪūƲǷƐŀƧчƃǿƲŜǷƐƼƲǪчǢūǪǟƼƲţƐƲƄчǷƼчǷƋūчǟǿśƧƐŜч
ƋūŀƧǷƋчŜǢƐǪƐǪϯч

x �ƼǿƲŜƐƧчŀƲţчŜƼưưƐǷǷūūǪчŀǢūчƼƲƧȝчŜƼƲǪƐţūǢƐƲƄчūǪǪūƲǷƐŀƧчƐǷūưǪчЛ ǷƋƼǪūчƐǷūưǪчǢūǡǿƐǢƐƲƄч
ŜƼưưƐǷǷūūчƼǢчŜƼǿƲŜƐƧчŀǟǟǢƼȖŀƧчŜŀƲчśūчūȜǟūŜǷūţчǷƼчśūчţūƧŀȝūţчǿǟчǷƼчǪƐȜчưƼƲǷƋǪϯ

x £ūţūǟƧƼȝưūƲǷчƼƃчƲƼƲЙūǪǪūƲǷƐŀƧч�ƐǷȝчǪǷŀƃƃчŜǿǢǢūƲǷƧȝчǿƲţūǢȗŀȝчǷƼчǪǿǟǟƼǢǷчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋч
ƃǿƲŜǷƐƼƲǪϯч.ȜŀưǟƧūǪчƐƲŜƧǿţūчǪǿǟǟƼǢǷчƃƼǢчͷ͵͵чţūǟŀǢǷưūƲǷϰчǪŀƲƐǷƐȧŀǷƐƼƲϰчŀţưƐƲƐǪǷǢŀǷƐȖūч
ŀƲţчƲƼƲЙưūţƐŜŀƧчǢƼƧūǪчŀǷч�ƐǷȝчƧƼƲƄЙǷūǢưчŜŀǢūчƋƼưūǪчŀƲţчǪƋūƧǷūǢǪϯч

 ŀǢƤǪϰчRǪƧŀƲţǪчŀƲţчEūǢǢȝч¸ūǢưƐƲŀƧчч

x fŀƲţЙśŀǪūţчǟŀǢƤǪчŀƧƼƲƄчŜūƲǷǢŀƧчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчŀǢūчƼǟūƲчǷƼчǷƋūчǟǿśƧƐŜϯч«ƐƄƲŀƄūчŀƲţч
ŜƼưưǿƲƐŜŀǷƐƼƲǪчưŀǷūǢƐŀƧǪчūưǟƋŀǪƐȧūчǷƋūчƲūūţчƃƼǢчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄϯч

x ¸ƋūчRǪƧŀƲţǪчǟŀǢƤчƐǪчŜǿǢǢūƲǷƧȝчŜƧƼǪūţϰчūȜŜūǟǷчƃƼǢчǢūǪƐţūƲǷǪ Л ūȜǟūŜǷŀǷƐƼƲчƼƃчŜƧƼǪǿǢūчǿƲǷƐƧч
ŀǷчƧūŀǪǷчbǿƲūчͷʹϯ

x EūǢǢȝчǷūǢưƐƲŀƧчŀŜŜūǪǪчƐǪчǢūǪǷǢƐŜǷūţчǷƼчǢūǪƐţūƲǷǪчƼƲƧȝчŀƲţчƼǟūǢŀǷƐƲƄчŀǷчŀчȗƐƲǷūǢчǪūǢȖƐŜūч
ǪŜƋūţǿƧūϯчpŀƐƲǷūƲŀƲŜūчŀƲţчŜƧūŀƲƐƲƄчƼƃчƃūǢǢƐūǪчƋŀǪчśūūƲчūƲƋŀƲŜūţϯч

x  ŀǢƤǪчǪǷŀƃƃчŀǢūчƲƼǷчŜǿǢǢūƲǷƧȝчţƼƐƲƄчƋƼǢǷƐŜǿƧǷǿǢŀƧчȗƼǢƤчƐƲчǷƋūчǟŀǢƤǪϯчRǷчƐǪчūȜǟūŜǷūţчǷƋŀǷч
ǷƋūǪūчǪǷŀƃƃчƃƼǢчŀчǟūǢƐƼţчȗƐƧƧчśūчƐƲŜƧǿţūţчƐƲчǷƋƼǪūчǢūЙţūǟƧƼȝūţчǷƼчūǪǪūƲǷƐŀƧчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋч
ǪǿǟǟƼǢǷчǷŀǪƤǪϯч

x pŀǢƤūǷƐƲƄϱч¸ƼǢƼƲǷƼчRǪƧŀƲţǪчȗƐƧƧчśūчŀчƤūȝчƧƼŜŀǷƐƼƲчƃƼǢч¸ƼǢƼƲǷƼƲƐŀƲǪчȗƋƼчŀǢūчƧƼƼƤƐƲƄчǷƼч
ǟŀǢǷƐŜƐǟŀǷūчƐƲчШƧƼŜŀƧчǷƼǿǢƐǪưЩчƼƲŜūчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪчśūƄƐƲчǷƼчśū ǢūưƼȖūţϯчRǷчƐǪчūȜǟūŜǷūţчǷƋŀǷч
ǷƋūч�ƐǷȝчȗƐƧƧчŀƧǪƼчūƲŜƼǿǢŀƄūчǟūƼǟƧūчǷƼчǪŀƃūƧȝчǿǪūч¸ƼǢƼƲǷƼчǟŀǢƤǪϯч¸ƋūчǢūЙƼǟūƲƐƲƄчƼƃчǷƋūч
RǪƧŀƲţǪчȗƐƧƧчśūчŀчpŀȝƼǢЫǪчǟǢƐƼǢƐǷȝчŀƲƲƼǿƲŜūưūƲǷϯч

 ƼǢǷǪч¸ƼǢƼƲǷƼчŀƲţч�ƐƧƧȝч�ƐǪƋƼǟч¸ƼǢƼƲǷƼч�ƐǷȝч�ƐǢǟƼǢǷч

x �ƐƧƧȝч�ƐǪƋƼǟч¸ƼǢƼƲǷƼч�ƐǷȝч�ƐǢǟƼǢǷчƐǪчƼƲƧȝчƼǟūƲчƃƼǢчūưūǢƄūƲŜȝчǪūǢȖƐŜūǪϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄч}ǢƲƄūч
pūţūȖŀŜϯчEūǢǢȝчŀŜŜūǪǪчƐǪчưŀƐƲǷŀƐƲūţчǷƼчǪǿǟǟƼǢǷчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪϯч�ƐǢǟƼǢǷчǢūǷǿǢƲƐƲƄчǷƼч
ƼǟūǢŀǷƐƼƲчȗƐƧƧчǢūǡǿƐǢūчţūŜƐǪƐƼƲǪчŀǷчưǿƧǷƐǟƧūчƧūȖūƧǪчƼƃчƄƼȖūǢƲưūƲǷϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчŜƋŀƲƄūǪчǷƼч
ŜǿǢǢūƲǷчǷǢŀȖūƧчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪϯч

x  ƼǢǷūǢчƋŀǪчǟƼǪǷǟƼƲūţчƃƧƐƄƋǷчǢūǷǿǢƲчǿƲǷƐƧчbǿƲūчͶͽϯ
x  ƼǢǷчǪūǢȖƐŜūǪчǢūưŀƐƲчƼǟūƲчŀƲţчƼǟūǢŀǷƐƲƄчŀǪчūǪǪūƲǷƐŀƧϯ
x }ǿǷūǢчMŀǢśƼǿǢчpŀǢƐƲŀчŀƲţч ƼǢǷǪ¸ƼǢƼƲǷƼчƋūŀţчƼƃƃƐŜūǪчŀǢūчŜƧƼǪūţϯч
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MŀǢśƼǿǢƃǢƼƲǷч�ūƲǷǢū

x �ǿƐƧţƐƲƄǪчŀǢūчŜƧƼǪūţчǷƼчǷƋūчǟǿśƧƐŜчŀƲţчǟǢƼƄǢŀưưƐƲƄчƐǪчţūƧŀȝūţчǿƲǷƐƧчƃǿǢǷƋūǢчƲƼǷƐŜūϰч
ƐƲŜƧǿţƐƲƄчŜŀưǟǪчŀƲţчƃūǪǷƐȖŀƧǪϯч

x £ūƼǟūƲƐƲƄчȗƐƧƧчśūчţūǟūƲţūƲǷчƼƲчƄƼȖūǢƲưūƲǷчƄǿƐţūƧƐƲūǪϰчśǿǷчƲƼчŜƋŀƲƄūǪчūȜǟūŜǷūţчǿƲǷƐƧч
ŀǷчƧūŀǪǷчbǿƲūчͷʹϯч

x .ǪǪūƲǷƐŀƧчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪчǢūưŀƐƲƐƲƄчŀŜǷƐȖūчƐƲŜƧǿţūчǪūŜǿǢƐǷȝϰчŜƧūŀƲƐƲƄчŀƲţчŜƼƲǪǷǢǿŜǷƐƼƲчƃƼǢч
ǢūƃǿǢśƐǪƋưūƲǷчƼƃчƤūȝчǪǷǢǿŜǷǿǢūǪϯч

x pŀǢƐƲŀчǪūǢȖƐŜūǪчŀǢūчƼƲƧȝчƼǟūƲчǷƼчǷƋƼǪūчȗƐƲǷūǢчƧƐȖūЙŀśƼŀǢţǪчǪǷƐƧƧчƐƲчǷƋūчưŀǢƐƲŀǪчȗƋƼч
ǢūǡǿƐǢūчŀŜŜūǪǪчǷƼчśƼŀǷǪчŀǪчǷƋūƐǢчǟǢƐưŀǢȝчǢūǪƐţūƲŜūϯ

x  ŀǢƤƐƲƄчƧƼǷчŀǷч£ūūǪчƐǪчƼǟūƲϯч}ǷƋūǢчƧƼǷǪчŀǢūчŜƧƼǪūţчǷƼчǷƋūчǟǿśƧƐŜчŀǷ «ƐưŜƼūчЋưŀƐƲчƧƼǷЌч
ŀƲţч«ǟŀţƐƲŀч¢ǿŀȝчȗƐǷƋчƼƲƧȝчưƼƲǷƋƧȝчǟūǢưƐǷчƋƼƧţūǢǪчśūƐƲƄчŀţưƐǷǷūţϯч

x «ūŜǿǢƐǷȝчƋŀǪчśūūƲчƐƲŜǢūŀǪūţчŀǪчǷƋūǢūчƋŀǪчśūūƲчŀчƲƼǷūţчƐƲŜǢūŀǪūчƐƲчǿƲȗŀƲǷūţчŀŜǷƐȖƐǷȝч
ŀƲţчŜƧūŀƲƧƐƲūǪǪчƐǪǪǿūǪчƼƲчǪƐǷūǪчǷƋŀǷчŀǢūчƲƼчƧƼƲƄūǢчŀǪчŀŜǷƐȖūϯч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�чƋŀǪч
ǪǿǟǟƼǢǷūţчŀƲчŀţţƐǷƐƼƲŀƧчǟŀǷǢƼƧчƼƃчǪūŜǿǢƐǷȝчŀƧƼƲƄчǷƋūчƲƼǢǷƋчǪƐţūчƼƃч¢ǿūūƲǪч¢ǿŀȝчƃƼǢчŀƲч
ƐƲǷūǢƐưчǟūǢƐƼţчǷƼчśūчŜƼƼǢţƐƲŀǷūţчȗƐǷƋчMŀǢśƼǿǢƃǢƼƲǷч�ūƲǷǢūчǪūŜǿǢƐǷȝϯч

x  ƧŀƲƲƐƲƄчƃƼǢчǢūƼǟūƲƐƲƄчƐǪчśūƐƲƄчǿƲţūǢǷŀƤūƲчśȝчǪǷŀƃƃчƃƼǢчưǿƧǷƐǟƧūчǪŜūƲŀǢƐƼǪϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄч
ţƐƃƃūǢūƲǷчƧūȖūƧǪчƼƃчǢūǡǿƐǢūţчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄϯч«ǿƄƄūǪǷƐƲƄчǟƧŀƲǪчƃƼǢчǪǷŀƄƄūǢūţчǷƐưūƃǢŀưūǪчƃƼǢч
ƃǿƧƧчǪǷŀƃƃчǢūǷǿǢƲчǷƼчȗƼǢƤϰчŀƲţчŀƧǪƼчǪǟūŜƐƃƐŜчǟǢūǟŀǢŀǷƐƼƲǪчƃƼǢчƧŀǢƄūчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϰчǷƋūŀǷǢūǪч
ŀƲţчǪǿưưūǢчŜŀưǟǪϯч

pŀǢƐƲūчŀƲţчśƼŀǷƐƲƄчƼǟūǢŀǷƼǢǪ

x rƼчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪчŀǷчǟǢūǪūƲǷϯч¸ǢŀƲǪǟƼǢǷч�ŀƲŀţŀчƋŀǪчưŀƲţŀǷūţчǷƋŀǷчbǿƲūчͷʹчƐǪчǷƋūчūŀǢƧƐūǪǷч
ǟƼǪǪƐśƧūчţŀǷūчǷƼчǢūǷǿǢƲчǷƼчƼǟūǢŀǷƐƼƲϯч�ƼŀǷƐƲƄчƐǪчǢūƄǿƧŀǷūţчśȝч¸ǢŀƲǪǟƼǢǷч�ŀƲŀţŀϰчśǿǷчǷƋūч
ǟǢƼȖƐƲŜūчŜƼǿƧţчŀƧǪƼчţūǷūǢưƐƲūчŀƲчŀƧǷūǢƲŀǷūчǷƐưūǷŀśƧūчƃƼǢчǢūǷǿǢƲчǷƼчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪϯч

x �ƼŀǷƐƲƄчƼǟūǢŀǷƼǢǪчŀǢūчŜƼƼǢţƐƲŀǷƐƲƄчȖƐŀчrŀǷƐƼƲŀƧч ŀǪǪūƲƄūǢчÖūǪǪūƧч�ǪǪƼŜƐŀǷƐƼƲчƃƼǢчǪŀƃūч
ƼǟūƲчţŀǷūǪчśȝчǢūƄƐƼƲϰчŀƲţчŀƧǪƼчŀǢūчţūȖūƧƼǟƐƲƄчǪŀƃūчǢūǷǿǢƲчǷƼчȗƼǢƤчǟǢƼǷƼŜƼƧǪчƃƼǢчǷƋūƐǢч
ƐƲţǿǪǷǢȝϯ

x ¸Ƌūч�ƐǷȝчƐǪчƲƼǷчŜǿǢǢūƲǷƧȝчƐǪǪǿƐƲƄчȗŀǷūǢчǷŀȜƐчƧƐŜūƲŜūǪчŀǪчŀŜŜūǪǪчǷƼчǷƋūчRǪƧŀƲţǪчƐǪч
ǢūǪǷǢƐŜǷūţчǷƼчǢūǪƐţūƲǷǪчƼƲƧȝϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūчͽ Ƽƃч͵ͼ

×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч¸ƼǢƼƲǷƼ

x ×ƼǢƤчŜƼƲǷƐƲǿƐƲƄчŀǪчūǪǪūƲǷƐŀƧчƐƲŜƧǿţūǪч ƼǢǷчfŀƲţǪчEƧƼƼţч ǢƼǷūŜǷƐƼƲчŀƲţч�ŀȝǪƐţūчǢƼŀţǪч
ŀƲţчǪūǢȖƐŜūǪчǟǢƼơūŜǷǪϯч

x $ūƧŀȝūţчȗƼǢƤчŀǪчƲƼƲЙūǪǪūƲǷƐŀƧчƐƲŜƧǿţūǪч�ūƲǷȗŀȝчǟƋŀǪƐƲƄϰч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч£ū�ƼƲƲūŜǷч
ǿƲţūǢǟŀǪǪчƐưǟǢƼȖūưūƲǷчƐưǟƧūưūƲǷŀǷƐƼƲчЋÝƼǢƤϰч«ƐưŜƼūϰч«ǟŀţƐƲŀЌϰч.ŀǪǷч�ŀȝƃǢƼƲǷчǪūȗūǢч
ǟƐǟūϰч�ƼƲƲȝŜŀǪǷƧūчǟǿśƧƐŜчǢūŀƧưчŜƼưǟƧūǷƐƼƲчŀƲţчŀчfŀƤūǪƋƼǢūч�ƼǿƧūȖŀǢţчǟƐƧƼǷчǟǢƼơūŜǷϯч

x  ƧŀƲƲƐƲƄчŀƲţчţūǪƐƄƲчȗƼǢƤчśȝчǪǷŀƃƃчƐǪчŜƼƲǷƐƲǿƐƲƄϯчMƼȗūȖūǢϰчƐǷūưǪчǢūǡǿƐǢƐƲƄч�ƐǷȝчƼƃч
¸ƼǢƼƲǷƼчŀǟǟǢƼȖŀƧчŀǢūчŀǷчǢƐǪƤчƼƃчţūƧŀȝϯч

�ƼƲǪǷǢǿŜǷƐƼƲ

x �ƼƲǪǷǢǿŜǷƐƼƲчŀƲţчţūȖūƧƼǟưūƲǷчǪūŜǷƼǢчūȜǟūŜǷūţчǷƼчśūчŀưƼƲƄчǷƋūчūŀǢƧƐūǪǷчǷƼчǢūǷǿǢƲчǷƼч
ǢūƄǿƧŀǢчŀŜǷƐȖƐǷȝϯч.ƲƋŀƲŜūţчǿǪūчƼƃч  .чƼƲчǪƐǷūчŀŜǢƼǪǪчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪчȗƐƧƧчśūчūȜǟūŜǷūţϯч

x ×ƼǢƤчţūūưūţчūǪǪūƲǷƐŀƧчƋŀǪчƐƲŜƧǿţūţчƋūŀƧǷƋŜŀǢūчǪūŜǷƼǢϰчŜǢƐǷƐŜŀƧчƐƲƃǢŀǪǷǢǿŜǷǿǢūчƐƲŜƧǿţƐƲƄч
ǷǢŀƲǪƐǷϯч

x £ūǪƐţūƲǷƐŀƧчŜƼƲǪǷǢǿŜǷƐƼƲчƋŀǪчƼƲƧȝчŜƼƲǷƐƲǿūţчŀǷчǟǢūǪūƲǷчƃƼǢчŜƼƲţƼưƐƲƐǿưǪчŀƲţчưƐȜūţЙ
ǿǪūчţūȖūƧƼǟưūƲǷчƐƃчŀśƼȖūчƄǢŀţūчǪǷǢǿŜǷǿǢŀƧчǟūǢưƐǷǪчƋŀţчśūūƲчƄǢŀƲǷūţϯч

×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч.ŀǪǷчf£¸

rūȜǷчǪǷūǟǪчƃƼǢчţūǪƐƄƲчŀǢūчŜƼƲǷƐƲǿƐƲƄчśȝч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч¸ƼǢƼƲǷƼчȗƐǷƋчǷƋūч�ƐǷȝчƼƃч¸ƼǢƼƲǷƼчŀƲţч¸¸�ϰч
ƐƲŜƧǿţƐƲƄчͷʹҗчţūǪƐƄƲчƼƃчūŀǪǷūǢƲчf£¸чǷƼч ŀǢƧƐŀưūƲǷϰчƃǿǢǷƋūǢчǪǷǿţȝчƼƃчƼǟǷƐƼƲǪчƃƼǢчǷƋūч¿ƲƐƼƲч
«ǷŀǷƐƼƲчǷƼч¢ǿūūƲǪч¢ǿŀȝчǷǿƲƲūƧϰчŀƲţчŀƲчǿǟţŀǷūчƼƲчŀŜŜūƧūǢŀǷūţчūŀǪǷЙȗūǪǷчǟƋŀǪƐƲƄчǷƼчśūч
ŜƼưǟƧūǷūţчƐƲчŀţȖŀƲŜūчƼƃчǷƋūчǷǿƲƲūƧϯчrūȜǷчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢчŜƼƲǪǿƧǷŀǷƐƼƲчǟƋŀǪūчŀƲţчǿǟţŀǷūчưŀȝчśūч
ţūƧŀȝūţϰчśǿǷчŜƼǿƧţчǷŀƤūчǟƧŀŜūчƼƲƧƐƲūϯч¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�чƋŀǪчǢūǡǿūǪǷūţчŀƲчŀţţƐǷƐƼƲŀƧч
ŜƼƲǪǿƧǷŀǷƐƼƲчȗƐǷƋчśǿǪƐƲūǪǪчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчŀƧƼƲƄчǷƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчǷƼчśūчƋƼǪǷūţчţǿǢƐƲƄчȗƼǢƤчƋƼǿǢǪч
ƼƲчŀчȗūūƤţŀȝϯ

¸Ƌūч�ūƲǷȗŀȝч�ƼƲǪūǢȖŀƲŜȝ

¸Ƌūч�ūƲǷȗŀȝЫǪчǟǿśƧƐŜчǪǟŀŜūǪчŀǢūчƼǟūƲчŀƲţчŀŜŜūǪǪƐśƧūчǷƼчǷƋūчǟǿśƧƐŜϰчȗƋƐƧūчǷƋūƐǢчśǿƐƧţƐƲƄǪчŀƲţч
ǟǿśƧƐŜчƃŀŜƐƧƐǷƐūǪчǢūưŀƐƲчŜƧƼǪūţϯч.ȖūƲǷǪчŀƲţчǟǢƼƄǢŀưưƐƲƄчŀǢūчƼƲчţūƧŀȝчǷƋǢƼǿƄƋч«ǿưưūǢчͶʹͶʹϯч
�ǢǷƐǪǷƐŜчūƲƄŀƄūưūƲǷчǟǢƼƄǢŀưчǟƧŀƲǪчŀǢūчǪƋƐƃǷƐƲƄчǷƼчŀƲƐưŀǷƐƼƲчƼƃчǟǿśƧƐŜчǪǟŀŜūǪчŀŜǢƼǪǪ
ţƼȗƲǷƼȗƲчǷƋŀǷчȗƐƧƧчƋƐƄƋƧƐƄƋǷчŀǢǷƐǪǷǪϯч¸ƋūǢūчưŀȝчśūчŀчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷ ƲūƐƄƋśƼǿǢƋƼƼţчƼǟǟƼǢǷǿƲƐǷȝчǷƼч
ūȜǟŀƲţчƼƲчǟǢƼƄǢŀưчūƧūưūƲǷǪчƋūǢūчŀǪчȗūƧƧϯчȖͶ

¢ǿŀȝǪƐţūϼ«ƐţūȗŀƧƤчfŀśǪ

�ǟǟǢƼȖŀƧчţūŀţƧƐƲūчƃƼǢч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч¸ƼǢƼƲǷƼчǷƼчưƼȖūчƃƼǢȗŀǢţчǷƼчƲūȜǷчǪǷūǟǪчƃƼǢчǷƋūчǟǢƼǟƼǪŀƧчƋŀǪч
śūūƲ ǢūȖƐǪūţчǷƼчbǿƲūчͶчЋƃǢƼưчpŀȝчͶʹЌϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ʹ Ƽƃч͵ͼ

×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч«ūŜǢūǷŀǢƐŀǷчЋ�ƐǷȝЌч

x �þƵŉƽƠƨƵϑ¢ƽþǛ ǟǢƼơūŜǷǪϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчţƼŜƤчȗŀƧƧчǢūƋŀśƐƧƐǷŀǷƐƼƲчŀǢūчŜƼƲǷƐƲǿƐƲƄϯч$ūǟūƲţƐƲƄчƼƲч
ƧƼŜƤţƼȗƲчŜƼƲţƐǷƐƼƲǪчưƼȖƐƲƄчƃƼǢȗŀǢţϰчƼǷƋūǢчŜƼưǟƼƲūƲǷǪчưŀȝчƲƼǷчǡǿŀƧƐƃȝчŀǪчūǪǪūƲǷƐŀƧч
ŀƲţчǟǿǷчǟǢƼơūŜǷчŀǷчǢƐǪƤчƼƃчţūƧŀȝϯч ƧŀȧŀчȗƼǢƤчƃƼǢчRǢūƧŀƲţч ŀǢƤчǪǷƐƧƧчǪŜƋūţǿƧūţчƃƼǢч«ǟǢƐƲƄч
ͶʹͶ͵чǪǷŀǢǷϯч�ƼưǟƼƲūƲǷǪчǷƼчśūчǿƲţūǢǷŀƤūƲчśȝч ƼǢǷǪ¸ƼǢƼƲǷƼϰчƐƲŜƧǿţƐƲƄчǷƋūчǟŀǢƤчƼƲчǷƋūч
RǪƧŀƲţǪчǪƐţūϰчưŀȝчśūчŀǷчǢƐǪƤчƼƃчţūƧŀȝчŀǪчŀƐǢǟƼǢǷчƼǟūǢŀǷƐƼƲǪчŀǢūчŜƧƼǪūţчŀǪƐţūчƃǢƼưчǷƋƼǪūч
ǢūǡǿƐǢūţчƃƼǢчūưūǢƄūƲŜȝчǪūǢȖƐŜūϯч«ƐƧƼǪчǢūơǿȖūƲŀǷƐƼƲчȗƼǢƤчƐǪчŜǿǢǢūƲǷƧȝчƃǿƲţūţчśǿǷчưŀȝчśūч
ţūƧŀȝūţϯ

x pþƠŎŰĩϑ¿ƨĩϑ«ƵƠþƵĩłǛ ţūȖūƧƼǟưūƲǷчśȝч«ūŜǢūǷŀǢƐŀǷчŀƲţч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч¸ƼǢƼƲǷƼчưŀȝчśūч
ţūƧŀȝūţчƐƲчśǢƐƲƄƐƲƄчƐǷūưǪчǷƼчǷƋūчǟǿśƧƐŜчƃƼǢчŜƼƲǪǿƧǷŀǷƐƼƲϯч¸Ƌūч¸ūŜƋƲƐŜŀƧч�ţȖƐǪƼǢȝч
�ƼưưƐǷǷūūчƐǪчǪǷƐƧƧчūȜǟūŜǷūţчǷƼчưūūǷчŀƲţчŀţȖŀƲŜūчǷƋūчǟǢƼơūŜǷϯчdūȝчǟǢƼơūŜǷчūƧūưūƲǷǪч
ƐƲŜƧǿţūчūȜǟŀƲǪƐƼƲчƼƃчƐƲǷūǢŀŜǷƐƼƲчƼǟǟƼǢǷǿƲƐǷƐūǪчƃƼǢчǷƋūчǟǿśƧƐŜчŀǷчǷƋūчȗŀǷūǢЫǪчūţƄūϰч
ƐƲŜƧǿţƐƲƄчưƼǢūчţƼŜƤƐƲƄǪϰчŀƲţчŀчǟǢƼơūŜǷчǷƼчśūǷǷūǢчŜƼƼǢţƐƲŀǷūчưǿƧǷƐǟƧūЙƼȗƲūǢǪƋƐǟчƼƃч
ȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчŀǪǪūǷǪчŀưƼƲƄчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчŀƲţчţƐƃƃūǢūƲǷчƧūȖūƧǪчƼƃчƄƼȖūǢƲưūƲǷϯчfƼƲƄЙǷūǢưч
ȖƐǪƐƼƲчƐǪчŜƼƼǢţƐƲŀǷūţчȗƐǷƋч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч¸ƼǢƼƲǷƼЫǪчƄƼŀƧчƼƃчŀчШȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчȗŀƧƤЩчūȜǷūƲţūţч
ŀƧƧчǷƋūчȗŀȝчƃǢƼưч�ŀǷƋǿǢǪǷчǷƼч�ƋūǢǢȝϯч

×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч

x  ƧŀƲƲƐƲƄчƼƃчƼƲЙǪƐǷūчŀŜǷƐȖŀǷƐƼƲǪϰчūȖūƲǷǪчƼǢчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪчǟƼǪǷǟƼƲūţϯч ǢƼƄǢŀưưƐƲƄчŀƲţч
ǟǢƼưƼǷƐƼƲчȗƐƧƧчưƼȖūчǷƼчƼƲƧƐƲūчƼǢчţƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝчƐƲчǷƋūчƲūŀǢЙǷūǢưϯч

x «ūǢȖƐŜūǪчŜƼƲǷƐƲǿƐƲƄчƐƲŜƧǿţūч͵ЌчŀţȖƼŜŀŜȝчƐƲƐǷƐŀǷƐȖūǪчȗƐǷƋчƼǷƋūǢчƐƲţǿǪǷǢȝчƄǢƼǿǟǪϰчͶЌч
ǿǟţŀǷūǪчǷƼчưūưśūǢчśǿǪƐƲūǪǪūǪчŀƲţчǪǿǟǟƼǢǷчǷƼчǿƲţūǢǪǷŀƲţчŀƲţчŀǟǟƧȝчƃƼǢчǢūƧƐūƃч
ǟǢƼƄǢŀưǪϰчͷЌчƼƲƧƐƲūчǟǢƼưƼǷƐƼƲчƼƃчǷƋƼǪūчśǿǪƐƲūǪǪūǪчǢūưŀƐƲƐƲƄчƼǟūƲчȗƐǷƋчŀƧǷūǢūţчƼǢч
ţƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝчǪūǢȖƐŜūǪчƋŀǪчŜƼƲǷƐƲǿūţϯчч

x  ƼǷūƲǷƐŀƧчūȜǟŀƲǪƐƼƲчƼƃч�R�чśƼǿƲţŀǢƐūǪчūŀǪǷчƼƃчÝƼƲƄūчǷƼч�ƋūǢǢȝчţūƧŀȝūţϯчEƐǢǪǷчƼƃчǷȗƼч
ǢūǡǿƐǢūţчȖƼǷūǪчȗŀǪчǪǿŜŜūǪǪƃǿƧϰчśǿǷчǷƋūчǟǢƼŜūǪǪчƼƃчưƼȖƐƲƄчǷƋūчƐǷūưчǷƋǢƼǿƄƋч�ƐǷȝч
�ƼǿƲŜƐƧчƐǪчţūƧŀȝūţчǿƲǷƐƧчŀчǢūǷǿǢƲчƼƃчǢūȖƐūȗчƃƼǢчƲƼƲЙūǪǪūƲǷƐŀƧчƐǷūưǪϯч

x ×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч£ū�ƼƲƲūŜǷчǿƲţūǢǟŀǪǪчƐưǟǢƼȖūưūƲǷчǟƐƧƼǷчǟǢƼơūŜǷǪчŀǢūчŜǿǢǢūƲǷƧȝчƐƲчǷūƲţūǢч
ƃƼǢчţūǪƐƄƲϯч�ƼƲǪǷǢǿŜǷƐƼƲчƐǪчǪŜƋūţǿƧūţчƃƼǢч«ǟǢƐƲƄчͶʹͶ͵чŀǷчÝƼǢƤϰч«ƐưŜƼūчŀƲţч«ǟŀţƐƲŀϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵͵ Ƽƃч͵ͼ

�ƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪчŀƲţч ƼǷūƲǷƐŀƧч�ūǪǷч ǢŀŜǷƐŜūǪ

 ǿśƧƐŜч«ǟŀŜū

$ƐƃƃƐŜǿƧǷȝчƼƃчŀǟǟǢƼǟǢƐŀǷūчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчƐƲчŀчţūǪǷƐƲŀǷƐƼƲчƲūƐƄƋśƼǿǢƋƼƼţ
x «ƐƄƲƐƃƐŜŀƲǷчŜƼƲŜūǢƲǪчƋŀȖūчśūūƲчǢŀƐǪūţчśȝчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчǷƋŀǷчŀǟǟǢƼǟǢƐŀǷūчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчȗƐƧƧч

śūчţƐƃƃƐŜǿƧǷчǷƼчưŀƐƲǷŀƐƲ ŀƲţчūƲŜƼǿǢŀƄūчśȝчǟūţūǪǷǢƐŀƲǪчŀƲţчƼǷƋūǢчȖƐǪƐǷƼǢǪϯч
x �ǢƼȗţƐƲƄчȗƐƧƧчśūŜƼưūчȗƼǢǪūчŀǪчȗŀǢưчȗūŀǷƋūǢчūưūǢƄūǪϯч�ƼƼǢţƐƲŀǷƐƼƲчŀưƼƲƄч

ȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчưŀȝчśūчǢūǡǿƐǢūţчţǿūчǷƼчǷƋūчǿƲƐǡǿūчưƐȜчƼƃчţūǪǷƐƲŀǷƐƼƲч
ǪǷŀƤūƋƼƧţūǢǪчƋūǢūϯчч

pƼȖūưūƲǷчŀƲţчǷūưǟƼǢŀǢȝчŀŜŜƼưưƼţŀǷƐƼƲчƼƃчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄч
x «ƐţūȗŀƧƤǪчŀƲţчǟŀǢƤчȗŀƧƤȗŀȝǪчЛ ¸ǢŀƃƃƐŜчƐǪчǢūƧŀǷƐȖūƧȝчƧƐƄƋǷчƲƼȗϰчśǿǷчǟŀǢƤчȗŀƧƤȗŀȝǪчŀƲţч

ǪƐţūȗŀƧƤǪчŀǢūчŀƧǢūŀţȝчśǿǪȝчƼƲчȗŀǢưчȗūŀǷƋūǢчţŀȝǪчŀƲţчŜŀƲчśūчūȜǟūŜǷūţчǷƼчƐƲŜǢūŀǪūчƐƲч
ǷǢŀƃƃƐŜϯч¸ƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчţƼūǪчƋŀȖūчЪśǢūŀǷƋƐƲƄчǢƼƼưЫчƃƼǢчǟūţūǪǷǢƐŀƲǪчǷƼчȗƐţūƲчǷƋūƐǢч
ţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчśȝчȗŀƧƤƐƲƄчƐƲǷƼчśƐƤūчƧŀƲūǪчƼǢчūưǟǷȝчŜǿǢśчƧŀƲūǪϰчśǿǷчǷƋƐǪчŀȖŀƐƧŀśƐƧƐǷȝчƼƃчǪǟŀŜūч
ȗƐƧƧчţūŜǢūŀǪūчƐƲчȗŀǢưчȗūŀǷƋūǢчǷǢŀƃƃƐŜϯч

x }ǿǷţƼƼǢчǢūǷŀƐƧчƧƐƲūǿǟǪчЛ �ǪчśǿǪƐƲūǪǪūǪчǟƧŀƲчƃƼǢчŀƲчūȜǷūƲţūţчǟūǢƐƼţчƼƃчƧƐưƐǷūţчƲǿưśūǢǪч
ƼƃчǪƋƼǟǟūǢǪчŀǷчŀчǷƐưūϰчƼǿǷţƼƼǢчƧƐƲūǿǟǪчưŀȝчƄǢƼȗчǪƐƄƲƐƃƐŜŀƲǷƧȝϯчfƐƲūǿǟчƧƼŜŀǷƐƼƲǪчưŀȝч
ƲūūţчǷƼчśūчśūǷǷūǢчưŀǢƤūţчǷƼчūưǟƋŀǪƐȧūчǟƋȝǪƐŜŀƧчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчȗƋƐƧūчƲƼǷчśƧƼŜƤƐƲƄчƼǷƋūǢч
śǿǪƐƲūǪǪчūƲǷǢŀƲŜūȗŀȝǪчŀƲţ ƼƲƄƼƐƲƄчǟūţūǪǷǢƐŀƲчǷǢŀƃƃƐŜϯ ¸ƋƐǪчȗƐƧƧчƃǿǢǷƋūǢчƧƐưƐǷчǷƋūч
ŀưƼǿƲǷчƼƃчǪǟŀŜūчŀȖŀƐƧŀśƧūчǷƼчǟūţūǪǷǢƐŀƲǪϯч

x ¸ǢŀƲǪƐǷчưƼţūчǪƋƐƃǷчЙ ×ƼǢƤūǢǪчŀƲţчƄǿūǪǷǪчưŀȝчŜƼƲǷƐƲǿūчǷƼчŀȖƼƐţчǟǿśƧƐŜчǷǢŀƲǪƐǷчŀƲţчŀƲч
ƐƲŜǢūŀǪūчŀŜŜūǪǪчǷƼчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчȖƐŀчŜŀǢчƼǢчśƐƤūϯч

x ¸ƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчŀƲţчRǪƧŀƲţǪчȗƐƧƧчśūчŀчƤūȝчţūǪǷƐƲŀǷƐƼƲчƃƼǢчƧƼŜŀƧчǷƼǿǢƐǪưчƼƲŜūчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪч
ŀǢūчţūŜǢūŀǪūţϯч ūǢǪƼƲŀƧчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчȗƐƧƧчŜƼƲǷƐƲǿūчǷƼчśūчūƲŜƼǿǢŀƄūţчǷƋǢƼǿƄƋчǢūƄǿƧŀǢч
ǢūưƐƲţūǢǪчŀƲţчǟƼǷūƲǷƐŀƧƧȝчŀŜŜƼưưƼţŀǷūţчǷƋǢƼǿƄƋчưƼţƐƃƐŜŀǷƐƼƲǪчǷƼчǟǿśƧƐŜчǪǟŀŜūϯ

x FƼƼţǪчưƼȖūưūƲǷчЛ }ǟūǢŀǷƐƼƲǪчŀǷчưŀơƼǢчśǿƐƧţƐƲƄǪчŀǢūчŀƧǢūŀţȝчūƲŜƼǿǢŀƄƐƲƄчưƼǢūчͶч
ƋƼǿǢчţūƧƐȖūǢȝчǷƼчŀȖƼƐţчŜǢƼȗţūţчţūƧƐȖūǢȝчūƲȖƐǢƼƲưūƲǷǪϯ

x RƲŜǢūŀǪƐƲƄчŀưƼǿƲǷчƼƃчţūƧƐȖūǢȝчǟƐŜƤǿǟǪчЛ ¸ƋūǢūчƐǪчǿƲŀƲƐưƼǿǪчūȜǟūŜǷŀǷƐƼƲчǷƋŀǷчţūƧƐȖūǢȝч
ƃǢƼưчśǿǪƐƲūǪǪūǪчȗƐƧƧчƐƲŜǢūŀǪūϰчŀƲţчŜƼƲǪǿưūǢчśūƋŀȖƐƼǿǢчȗƐƧƧчƧƐƤūƧȝчưƼȖūчǷƼȗŀǢţчưƼǢūч
ƼǢţūǢǪчƼƃчţūƧƐȖūǢȝчƃƼǢчǷƋūчƧƼƲƄЙǷūǢưϯч¸ƋƐǪчȗƐƧƧчƋŀȖūчǟǿśƧƐŜчǪǟŀŜūчƐưǟŀŜǷǪчŀǪчưƼǢūч
śƐŜȝŜƧūǪчŀƲţчţūƧƐȖūǢȝчȖūƋƐŜƧūǪчưŀȝчśūчǪūūƲчƐƲчƃǢƼƲǷчƼƃчśǿǪƐƲūǪǪūǪчţƼƐƲƄчǷƋūƐǢчǟƐŜƤǿǟǪϯч

x EƐǷƲūǪǪчЙ FǿūǪǷǪчŀǢūчūȜǟūŜǷūţчǷƼчŜƼưūчǷƼчǷƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчŀǪчǟŀǢǷчƼƃчǷƋūƐǢчƃƐǷƲūǪǪч
ǢƼǿǷƐƲūǪчŀƲţчƃƼǢчǟǿǢǟƼǪūǪчƼƃчƧƼŜŀƧчǷƼǿǢƐǪưϯч¸ƋƐǪчưŀȝчśūчŜŀǟƐǷŀƧƐȧūţчƼƲчưƼǢūчƐƲчǷƋūч
ƲūŀǢчƃǿǷǿǢūчśȝчśǿǪƐƲūǪǪūǪϰчśǿǷчŀƧǪƼчǪǿƄƄūǪǷǪчŀţţƐǷƐƼƲŀƧчŜǢƼȗţƐƲƄчƐǪǪǿūǪчŀǪчǟūƼǟƧūч
ƐƲǷūƲţчǷƼчƤūūǟчţƐǪǷŀƲŜūϯ

}ƲчǷƋūчŜƼưưǿƲƐŜŀǷƐƼƲǪчǪƐţūϰчǷƋū �R�чƋŀǪчƧŀƐţчƼǿǷчǷūưǟƼǢŀǢȝчƼƲЙǪǷǢūūǷчţūŜŀƧǪчŀƲţчǟǢƼưƼǷūţч
ǢūƄǿƧŀǢчưūǪǪŀƄƐƲƄчƼƲƧƐƲūчǷƼчūƲŜƼǿǢŀƄūчǪŀƃūчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄϯч×ūчŀǢūчŀƧǪƼчūȜǟƧƼǢƐƲƄчŀǟǟǢƼǟǢƐŀǷūч
ƧŀƲƄǿŀƄūчƃƼǢчŜȝŜƧūчǷǢŀŜƤǪчǷƼчūƲŜƼǿǢŀƄūчŀчưƼǢūчŀǟǟǢƼǟǢƐŀǷūчţƐǪǷŀƲŜūчƃƼǢчŜȝŜƧƐǪǷǪчŀƲţчǢǿƲƲūǢǪϯч�ч
ưūưśūǢчśǿǪƐƲūǪǪчŀƧǪƼчƼƃƃūǢūţчƃǢūūчţūŜŀƧчţūǪƐƄƲǪчƃƼǢчƼǷƋūǢǪчǷƼчǟǢƐƲǷϱчƋǷǷǟǪϱϼϼśƐǷϯƧȝϼͶÝƼŀ �͵ϯ



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵Ͷ Ƽƃч͵ͼ

RưǟŀŜǷчƼƲчūȖūƲǷǪϰчŀŜǷƐȖŀǷƐƼƲǪчŀƲţчŜǿƧǷǿǢŀƧчƐƲǪǷƐǷǿǷƐƼƲǪ
x fŀǢƄūчŀƲţчưūţƐǿưЙǪŜŀƧūчūȖūƲǷǪчŀƧƼƲƄчǷƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчƋŀȖūчśūūƲчǟƼǪǷǟƼƲūţчƼǢчţūƧŀȝūţч

ȗƐǷƋчŀƲчūȜǟūŜǷŀǷƐƼƲчǷƋŀǷчƧŀǢƄūчǟǿśƧƐŜчƄŀǷƋūǢƐƲƄǪчȗƐƧƧчśūчŀưƼƲƄчǷƋūчƧŀǪǷчŀŜǷƐȖƐǷƐūǪчǷƼч
ǢūǷǿǢƲϯч

x �ǢǷǪчŀƲţчŜǿƧǷǿǢūчƼǟūǢŀǷƼǢǪчȗƐƧƧчśūчƋūŀȖƐƧȝчƐưǟŀŜǷūţчŀŜǢƼǪǪчǷƋūч�ƐǷȝϯч}ǟǟƼǢǷǿƲƐǷƐūǪчŀƲţч
ŜǢūŀǷƐȖƐǷȝчȗƐƧƧчūưūǢƄū ƐƲчǟǿśƧƐŜчŀǢǷϰчǟǿśƧƐŜчưūǪǪŀƄƐƲƄϰчŀƲţчśūŀǿǷƐƃǿƧчƄǢūūƲǪǟŀŜūǪчǷƋŀǷч
ŜŀƲчǟŀǪǪƐȖūƧȝчŀƲƐưŀǷūчǟǿśƧƐŜчǪǟŀŜūǪчȗƋƐƧūчśūƐƲƄчǪƼŜƐŀƧЙţƐǪǷŀƲŜūчƃǢƐūƲţƧȝϯ

x «ƼưūчƼǟūǢŀǷƼǢǪчƋŀȖūчŀƧǢūŀţȝчśūūƲчǪƋƐƃǷƐƲƄ ǪǷǢŀǷūƄȝчǷƼчưƼǢūчŜƐǷȝЙȗƐţūчƼǢч
ƲūƐƄƋśƼǿǢƋƼƼţчǟǿśƧƐŜчŀǢǷчŀŜǷƐȖŀǷƐƼƲǪчŀƲţчǟŀǢǷƲūǢǪƋƐǟǪϯч¸ƋƐǪчƐǪчŀчȗŀȝчǷƼчƐţūŀƧƧȝчǪǷŀȝчƼƲч
ǪǷǢŀǷūƄȝчśǿǷчūƲŜƼǿǢŀƄūчƐƲǷūǢŀŜǷƐƼƲчȗƐǷƋчŀǢǷчƐƲчưƼǢūчţƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝчȗŀȝǪчśȝчưŀƤƐƲƄч
ǷƋūч�ƐǷȝчǷƋūƐǢчŜŀƲȖŀǪϯч

«ƋƐƃǷƐƲƄчǟūǢǪǟūŜǷƐȖūчƼƲчǟǿśƧƐŜчŀǢǷч
RƲǪƐƄƋǷǪчƃǢƼưч¿fRчȗūśƐƲŀǢчȗƐǷƋч�ǢǷǪŜŀǟūчŀƲţчţūȖūƧƼǟūǢǪϰчШ¸Ƌūч�ǢǷчƼƃч�ƼǿƲŜƐƲƄч�ŀŜƤϱчMƼȗч
ţūȖūƧƼǟūǢǪчӅчŀǢǷƐǪǷǪчŀǢūчǪūǷǷƐƲƄчǷƋūчǪǷŀƄūчƃƼǢчǢūŜƼȖūǢȝϯЩчƋǷǷǟǪϱϼϼśƐǷϯƧȝϼͷś RƤ£�

x ¸ƋƐǪчƐǪчŀчǷƐưūчȗƋūƲчǟūƼǟƧūчȗƐƧƧчśūчƲƼǷƐŜƐƲƄчţūǷŀƐƧǪчƐƲчǷƋūƐǢчưƼǪǷчƐưưūţƐŀǷūч
ūƲȖƐǢƼƲưūƲǷчƐƲчŀчưƼǢūчƐƲǷƐưŀǷūчȗŀȝчǷƋŀƲчūȖūǢчśūƃƼǢūϯч}ǟǟƼǢǷǿƲƐǷȝчǷƼчǪǿǟǟƼǢǷчƧƼŜŀƧч
ŀǢǷƐǪǷǪчŀǷчŀчţƐƃƃƐŜǿƧǷчǷƐưūчǷƋǢƼǿƄƋчǿǢśŀƲчţūȖūƧƼǟưūƲǷчǟǢƼƄǢŀưǪчǪǿŜƋчŀǪчƋƼŀǢţƐƲƄчŀƲţч
ƃŀŜŀţūǪϰчŀƲţчŀƧǪƼчȗƐǷƋчţƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝчȗƼǢƤчǪǿŜƋчŀǪчưǿǢŀƧǪϯч

x .ƲŜƼǿǢŀƄūǪчШǪūūţƐƲƄЩчŀǢǷчǟǢƼơūŜǷǪчƲƼȗчǷƋŀǷчŜŀƲчśūчţƐǪǟƧŀȝūţчŀƲţчƐưǟƧūưūƲǷūţчţǿǢƐƲƄч
ƃǿǢǷƋūǢчǟƋŀǪūǪчƼƃчǢūƼǟūƲƐƲƄчŀƲţчǢūŜƼȖūǢȝϯч

x Ш�ūŀǿǷƐƃȝчȝƼǿǢчŉźŮĩ ȗƼǢƤǟƧŀŜūЩчǪǿƄƄūǪǷƐƼƲ ǷƼчǪǿǟǟƼǢǷчŀǢǷƐǪǷǪчśȝчƄƐƃǷƐƲƄчȗƼǢƤǪчƼƃчŀǢǷчǷƼч
ūưǟƧƼȝūūǪчƼǢчǷūƲŀƲǷǪчƲƼȗчȗƼǢƤƐƲƄчƃǢƼưчƋƼưūϯч

�ƐǷȝч¸ǢŀƲǪǟƼǢǷŀǷƐƼƲчŀƲţч ǿśƧƐŜчMūŀƧǷƋчȗƼǢƤƐƲƄчǷƼчƐưǟƧūưūƲǷчШ�ǿǢś¸}Щч
x RƲчǢūǪǟƼƲǪūчǷƼчǷƋūчŜƋŀƲƄƐƲƄчŜƼƲǪǿưūǢчśūƋŀȖƐƼǿǢчţǿūчǷƼч�}ÖR$Й͵ͽϰч¸ǢŀƲǪǟƼǢǷŀǷƐƼƲч

«ūǢȖƐŜūǪчŀƲţч¸ƼǢƼƲǷƼч ǿśƧƐŜчMūŀƧǷƋчŀǢūчȗƼǢƤƐƲƄчƐưǟƧūưūƲǷч�ǿǢś¸}ϰчŀчǟǢƼƄǢŀưчǷƋŀǷчȗƐƧƧч
ǪǿǟǟƼǢǷчśǿǪƐƲūǪǪūǪчȗƋƼчŀǢūчƼƃƃūǢƐƲƄчǟƐŜƤЙǿǟϰчǷŀƤūЙƼǿǷчŀƲţчţūƧƐȖūǢȝчǪūǢȖƐŜūǪϰчŀƲţчƐƲч
ǪƼưūчŜŀǪūǪчȗƋƼчƲūūţчǪǟŀŜūчǷƼчưŀƲŀƄūчǡǿūǿūǪчƃƼǢчƐƲЙǪǷƼǢūчǪƋƼǟǟƐƲƄчūȜǟūǢƐūƲŜūǪчśȝч
ǢūǟǿǢǟƼǪƐƲƄчǷƋūчŜǿǢśчƧŀƲūчǷƼчŀǪǪƐǪǷчȗƐǷƋчưŀƐƲǷŀƐƲƐƲƄчǟƋȝǪƐŜŀƧчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчǢūǡǿƐǢūưūƲǷǪч
ƃƼǢчŜƧƐūƲǷūƧūчŀƲţчǟūţūǪǷǢƐŀƲǪϯч

x �ǿǢś¸}чƐǪчƼƃƃūǢƐƲƄчǷȗƼчǪƼƧǿǷƐƼƲǪчЙ �ǿǢśчfŀƲūч ūţūǪǷǢƐŀƲчçƼƲūǪчȗƋūǢūчƧƐƲūǿǟǪчŜŀƲчśūч
ǪǷŀƄūţчƐƲчǷƋūчŜǿǢśчƧŀƲūϰчŀƲţч¸ūưǟƼǢŀǢȝч ŀǢƤƐƲƄч ƐŜƤЙ¿ǟчçƼƲūǪчȗƋūǢūчţūƧƐȖūǢȝчȖūƋƐŜƧūǪч
ŜŀƲчǡǿūǿūчƐƲчƼǢţūǢчǷƼчǟƐŜƤǿǟчţūƧƐȖūǢƐūǪϯч

x ¸ǢŀƲǪǟƼǢǷŀǷƐƼƲч«ūǢȖƐŜūǪчƐǪчȗƼǢƤƐƲƄчȗƐǷƋчƧƼŜŀƧч�R�ЫǪчǷƼчƐţūƲǷƐƃȝчȗƋūǢūчǷƋūǪūчưūŀǪǿǢūǪч
ŜŀƲчśūчƐưǟƧūưūƲǷūţϯчRƃчȝƼǿчƋŀȖūчŀƲȝчǢūŜƼưưūƲţŀǷƐƼƲǪчƃƼǢчǷƋūчƧƼŜŀǷƐƼƲчƼƃчǷƋūǪūчǷȗƼч
ưūŀǪǿǢūǪчȗƐǷƋƐƲчǷƋūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�чŀǢūŀϰчǟƧūŀǪūчŜƼƲǷŀŜǷчƼƧƐȖūǢӄȗŀǷūǢƃǢƼƲǷśƐŀϯŜƼưϯ



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ͷ Ƽƃч͵ͼ

�ǿǪƐƲūǪǪч}ǟūǢŀǷƐƼƲǪ

�ŜƤƲƼȗƧūţƄūưūƲǷчǷƋŀǷчƼƲƧƐƲūчǪŀƧūǪчŀƲţчţūƧƐȖūǢȝчŀǢūчưƼǢūчƐưǟƼǢǷŀƲǷчǷƋŀƲчūȖūǢч
x }ƲƧƐƲūчǪŀƧūǪчȗƐƧƧчśūŜƼưūчưƼǢūчƐưǟƼǢǷŀƲǷчŀƲţчūǪǪūƲǷƐŀƧчƃƼǢчūȖūƲчśǿǪƐƲūǪǪūǪчǷƋŀǷчƋŀȖūч

ǟǢūȖƐƼǿǪƧȝчƋŀţчƲƼчūȜǟƼǪǿǢūчǷƼчƼƲƧƐƲūчǪŀƧūǪϰчśƼǷƋчţǿǢƐƲƄчǢūЙƼǟūƲƐƲƄчǟūǢƐƼţǪчŀƲţчţǿūчǷƼч
ŀƧǷūǢūţчŜƼƲǪǿưūǢчśūƋŀȖƐƼǿǢчŀƲţчūȜǟūŜǷŀǷƐƼƲǪ ƐƲчǷƋūчƧƼƲƄЙǷūǢưϯчЋ¸Ƌūч�ƐǷȝчƼƃч¸ƼǢƼƲǷƼчƐǪч
ȗƼǢƤƐƲƄчƼƲчŀƲчƐƲƐǷƐŀǷƐȖūчǷƼчŀǪǪƐǪǷчǪƋƼǟǪчƐƲчŜǢūŀǷƐƲƄчƼƲƧƐƲūчǪŀƧūǪчŀśƐƧƐǷȝчŀǷчƲƼчŜƼǪǷЌч

x $ūƧƐȖūǢȝчŀƲţчǷŀƤūƼǿǷчśūƐƲƄчŜƼƲǪƐţūǢūţчūȖūƲчśȝчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷǪчǷƋŀǷчƋŀţчǟǢūȖƐƼǿǪƧȝчƲƼǷч
ǢūǡǿƐǢūţчƐǷϯч

x �ǿǢśǪƐţūчǟƐŜƤǿǟчƼǢчţǢƼǟчƼƃƃчưŀȝчśūŜƼưūчǷƋūчƲƼǢưчŀƲţчūȜǟūŜǷūţϰчŀƲţчƋŀǪчǟǿśƧƐŜчǢūŀƧưч
ƐưǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪϯч

.ưǟƧƼȝūūчǟƼƧƐŜƐūǪчȗƐƧƧчƲūūţчǢūȖƐǪƐƼƲчǢūƄŀǢţƐƲƄчǪƐŜƤчţŀȝǪчŀƲţчƋŀȧŀǢţчǟŀȝч
x «ƐŜƤчţŀȝчǟƼƧƐŜƐūǪчƃƼǢчūưǟƧƼȝūūǪчưŀȝчƲūūţчǷƼчśūчŀƧǷūǢūţчƐƲчƼǢţūǢчǷƼчūƲǪǿǢūчǷƋŀǷч

ūưǟƧƼȝūūǪчŀǢūчƲƼǷчǟūƲŀƧƐȧūţчƃƼǢчǪǷŀȝƐƲƄчƋƼưūчƐƃчǷƋūȝчŀǢūчŜƼƲŜūǢƲūţчŀśƼǿǷчśūƐƲƄчǪƐŜƤϯч
x MŀȧŀǢţчǟŀȝчǪƋƼǿƧţчśūчŜƼƲǪƐţūǢūţчƃƼǢчǪǷŀƃƃчȗƋƼчŀǢūчŀǷчƋƐƄƋūǢчǢƐǪƤчţǿūчǷƼчŜǿǪǷƼưūǢч

ŜƼƲǷŀŜǷϯ

�ƼưưǿƲƐŜŀǷƐƼƲ ƼƃчśūǪǷчǟǢŀŜǷƐŜūǪчŀŜǢƼǪǪчƐƲţǿǪǷǢƐūǪ ЋfŀǢƄūǢчƼǢƄŀƲƐȧŀǷƐƼƲǪЌч
x fŀǢƄūǢчƼǢƄŀƲƐȧŀǷƐƼƲǪчŀƲţчƐƲţǿǪǷǢȝчƄǢƼǿǟǪчŀǢūчǪǷŀǢǷƐƲƄчŜǢƼǪǪЙƃǿƲŜǷƐƼƲŀƧчƄǢƼǿǟǪчǷƼч

ŜƼƼǢţƐƲŀǷūчŀƲţчţūȖūƧƼǟчŜƼƲǷƐƲƄūƲŜȝчǟƧŀƲǪϯч
x ¸ǿǷƼǢƐŀƧчȖƐţūƼǪчƼǢчśƧƼƄǪчƃƼǢчШǢūǷǿǢƲчǷƼчȗƼǢƤЩчǷƼчūƲǪǿǢūчŜƼƲǪƐǪǷūƲǷчūţǿŜŀǷƐƼƲчƃƼǢчǷƋūч

ūȜǟūǢƐūƲŜūчǢūǷǿǢƲƐƲƄчȗƼǢƤūǢǪчƼǢчȖƐǪƐǷƼǢǪчȗƐƧƧчǢūŜūƐȖūϯч
x  ǿƧǪūчǪǿǢȖūȝǪчƼǢчǢūƄǿƧŀǢчưūūǷƐƲƄǪчƼƃчƋƼȗчƼǢƄŀƲƐȧŀǷƐƼƲчƐǪчǟūǢƃƼǢưƐƲƄчŀƲţчǷƼчǢūŜūƐȖūч

ƐţūŀǪчƼƲчǢūưƼȖƐƲƄчǟǢƼśƧūưǪчƼǢчŜǢūŀǷƐƲƄчūƃƃƐŜƐūƲŜȝчȗƐǷƋчǷƋūчƲūȗчūȜǟūǢƐūƲŜūǪϯч

RƲŜǢūŀǪƐƲƄчǷƼǿŜƋƧūǪǪчƐƲǷūǢŀŜǷƐƼƲч
x �ǿǪƐƲūǪǪūǪ ƋŀȖūчśūūƲчưŀǢƤūǷūţчǟǢƼţǿŜǷǪчǷƋŀǷчȗƼǿƧţчǢūưƼȖūчǷƋūчƲūūţчƃƼǢчţƐǢūŜǷчƋŀƲţч

ǷƼчţƼƼǢчǪǿǢƃŀŜūчƐƲчƼǟūƲƐƲƄчţƼƼǢǪϯч
x Ш×ŀȖūчǷƼчƼǟūƲЩчţƼƼǢчŀŜŜūǪǪчƐǪчŀƧǢūŀţȝчƐƲчǟƧŀŜūчƐƲчǪƼưūчƼƃƃƐŜūчśǿƐƧţƐƲƄǪϯч
x ¸ƼǿŜƋƧūǪǪчǟŀȝưūƲǷчǪȝǪǷūưчȗƐƧƧчśūŜƼưūчưƼǢūчƐƲчţūưŀƲţϯ
x  ƼǷūƲǷƐŀƧчƐƲчǪƼưūчƐƲţǿǪǷǢƐūǪчƃƼǢчǪưŀǢǷǟƋƼƲū ƼǢч£ER$чţūȖƐŜūǪчǷƼчŀȖƼƐţчŜƼƲǷŀŜǷǪчƃƼǢч

śǿƐƧţƐƲƄчūƲǷǢȝϰчūƧūȖŀǷƼǢчŀŜŜūǪǪϰчƋƼǷūƧчǢƼƼưǪϯч

ЋRƲŜūǟǷƐȖūчpƐƲţЌч Ћ�ŜŜūǪǪƄŀǢţϯŜƼưЌ



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ Ƽƃч͵ͼ

}ƃƃƐŜūчśǿƐƧţƐƲƄǪ

bƼƐƲǷчƐƲţǿǪǷǢȝчƐƲƐǷƐŀǷƐȖūǪϱ
x  �¸MЙ�ƼưưчǪūŜǿǢƐǷȝчƄǢƼǿǟчƼƃчǟǢƼǟūǢǷȝчưŀƲŀƄūưūƲǷчǷūŀưǪчȗƐǷƋчţƼȗƲǷƼȗƲчśǿƐƧţƐƲƄǪч

ŜƼƲƲūŜǷūţчǷƼчǷƋūч �¸MчǟūţūǪǷǢƐŀƲчƲūǷȗƼǢƤчŜƼƼǢţƐƲŀǷūǪчūưūǢƄūƲŜȝчǢūǪǟƼƲǪūчƃƼǢчǷƋūч
ƲūǷȗƼǢƤϯч¸Ƌūч �¸MчŜƼƲƲūŜǷƐƼƲǪчŀǢūчƄūƲūǢŀƧƧȝчƼǟūƲчţǿǢƐƲƄчǟǿśƧƐŜчǷǢŀƲǪƐǷчƋƼǿǢǪϰчśǿǷч
ǪƼưūчśǿƐƧţƐƲƄǪчƋŀȖūчƲūūţūţчǷƼчūƲǷƐǢūƧȝчǪƋǿǷчţƼȗƲчŀŜŜūǪǪϯч

x  ǢƼǟūǢǷȝчưŀƲŀƄūưūƲǷчƄǢƼǿǟǪчƋŀȖūчśūūƲчŜǢūŀǷƐƲƄчưǿƧǷƐЙţƐǪŜƐǟƧƐƲŀǢȝчǷūŀưǪчǷƼчţūȖūƧƼǟч
ƐƲǷūǢƲŀƧчǟǢƼǷƼŜƼƧǪ ƃƼǢчǪŀƃūчǢūǷǿǢƲчǷƼчȗƼǢƤϯч�ƲчƐƲƐǷƐŀǷƐȖūчǷƋǢƼǿƄƋчǷƋūчEƐƲŀƲŜƐŀƧч$ƐǪǷǢƐŜǷч
�R�чƐǪчŜƼƼǢţƐƲŀǷƐƲƄчǪƋŀǢūţчśūǪǷчǟǢŀŜǷƐŜūчǢūŜƼưưūƲţŀǷƐƼƲǪчŀƲţчŜƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪчŀưƼƲƄч
ưŀơƼǢчƧŀƲţƧƼǢţчƄǢƼǿǟǪчƐƲчǷƋūчţƼȗƲǷƼȗƲчŜƼǢūϯч¸ƋūчE$�R� ƋŀǪчƐƲŜƧǿţūţϱч

R rūȗчǪƼŜƐŀƧчǟǢƼǷƼŜƼƧǪчƃƼǢчưƼȖūưūƲǷчƼƃчǟūƼǟƧūчƐƲчŜƼưưƼƲчŀǢūŀǪϰчǟŀǢǷƐŜǿƧŀǢƧȝч
ūƧūȖŀǷƼǢǪϰчŀƲţчǷƋūч �¸MчǟūţūǪǷǢƐŀƲчƲūǷȗƼǢƤϯч

R �ƼƲǪƐǪǷūƲǷчŀǟǟǢƼŀŜƋчǷƼчƋūŀƧǷƋчǪŜǢūūƲƐƲƄǪϯч
R .ƲǪǿǢƐƲƄчŜƼƲǪƐǪǷūƲǷчǿǪūчƼƃч  .чƃƼǢчǟǿśƧƐŜчƃŀŜƐƲƄчƧŀƲţƧƼǢţчȗƼǢƤūǢǪϯч
R �ƼƲǪƐǪǷūƲǷϰчŜƧūŀǢчŜƼưưǿƲƐŜŀǷƐƼƲǪчƼƃчǪƼŜƐŀƧчǟǢƼǷƼŜƼƧǪчǢūƧŀǷƐƲƄчǷƼчǟƋȝǪƐŜŀƧч

ţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчŀƲţчǟūǢǪƼƲŀƧчƋȝƄƐūƲūϯч
x �чЪ�ŀŜƤчǷƼч×ƼǢƤч¸ŀǪƤƃƼǢŜūЫчƋŀǪчŀƧǪƼчśūūƲчŜǢūŀǷūţчśȝчǷƋūч�ǿƐƧţƐƲƄч}ȗƲūǢǪ ŀƲţч

pŀƲŀƄūǢǪч�ǪǪƼŜƐŀǷƐƼƲϯч�}p�чƋŀǪчǪƋŀǢūţчǢūǪƼǿǢŜūǪчƼƲчǷƋūƐǢчȗūśǪƐǷūϯч

RƲţǿǪǷǢȝчŜƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪϱч
x «ƐƄƲƐƃƐŜŀƲǷчǢūţūǪƐƄƲчƼƃчŜƼưưƼƲчǪǟŀŜūǪчŀƲţчǷūƲŀƲǷчƼƃƃƐŜūǪчƐǪчūȜǟūŜǷūţчƐƲчǷƋūчƲūŀǢЙ

ǷūǢưчǷƼчŀŜŜƼưưƼţŀǷūчƲūȗчǪǷŀƲţŀǢţǪϯч
x .ƲŜƼǿǢŀƄƐƲƄчƄƼȖūǢƲưūƲǷчŀƲţчǷūƲŀƲǷчūưǟƧƼȝūǢǪчǷƼчŜƼƲǪƐţūǢчŀчƄǢŀţǿŀƧϰчǟƋŀǪūţчƼǢч

ǪǷŀƄƄūǢūţчǢūǷǿǢƲчǷƼчȗƼǢƤчśȝчǟŀǢǷчƼƃчǷƋūчȗƼǢƤƃƼǢŜūчŀǷчŀчǷƐưūϯч¸ƋƐǪчƐǪчŀƧǪƼчǷƐūţчǷƼчŀƲч
ƐţūƲǷƐƃƐūţчǢƐǪƤчƼƃчǪƋƼǢǷŀƄūǪчƼƃч  .чǷƋŀǷчưŀȝчśūчǢūǡǿƐǢūţчƐƲчƄǢŀţǿŀƧчǢūЙƼǟūƲƐƲƄчǟūǢƐƼţϯч

x fǿƲŜƋчŀƲţчśǢūŀƤчǷƐưūǪϱч×ƐƧƧчŀƧǪƼчǢūǡǿƐǢūчśūƐƲƄчǪǷŀƄƄūǢūţчǷƼчưŀȜƐưƐȧūчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄϯч
x �ǢǢƐȖƐƲƄчǷƼчȗƼǢƤчȗƋƐƧūчǪƐŜƤϱч«ǷǢƼƲƄūǢчǪƼŜƐŀƧчŀȗŀǢūƲūǪǪчƐǪчūȜǟūŜǷūţчǷƋŀǷчƐǷчȗƐƧƧчśūч

ǿƲŀŜŜūǟǷŀśƧūчƲƼȗчǷƼчŀǟǟūŀǢчŀǷчȗƼǢƤчȗƋūƲчǪƋƼȗƐƲƄчŀƲȝчǪȝưǟǷƼưǪчƼƃчƐƧƧƲūǪǪϯчRǷчȗŀǪ
ǪǿƄƄūǪǷūţчǷƋŀǷчƲūȗчǟǢƼǷƼŜƼƧǪчȗƐǷƋчǷūƲŀƲǷǪчȗƼǿƧţчƲūūţчǷƼчśūчǟǿǷчƐƲчǟƧŀŜūчǷƼчưŀƤūчǷƋƐǪч
ŜƧūŀǢϯччч

x pƼǪǷчȖǿƧƲūǢŀśƧūчȗƼǢƤūǢǪϱчEƼǢчǪǟūŜƐƃƐŜчȗƼǢƤǟƧŀŜūǪϰчŜƼƲǪǿƧǷƐƲƄчưƼǪǷчȖǿƧƲūǢŀśƧūч
ưūưśūǢǪчƼƃчȗƼǢƤƃƼǢŜūчƃƐǢǪǷ ƐǪчǪǿƄƄūǪǷūţчȗƋūƲчţūȖūƧƼǟƐƲƄчśŀŜƤчǷƼчȗƼǢƤчǟƧŀƲǪϯч

x ¸ƋūǢưŀƧчǪŜŀƲƲƐƲƄчŀǷчūƲǷǢŀƲŜūϱч�ǿƐƧţƐƲƄǪчȗƐƧƧчƲƼǷчśūчŀśƧūчǷƼчǷŀƤūчƼƲчǷƋƐǪчǢƼƧūчǿƲƧūǪǪч
ŜƧūŀǢчǢūƄǿƧŀǷƼǢȝчƄǿƐţūƧƐƲūǪчȗūǢūчǪūǷϯч

x .ƧūȖŀǷƼǢǪϱч ǢƼǟƼǪūţчƧƐưƐǷŀǷƐƼƲчǷƼчͶЙчǟūƼǟƧūчǟūǢчǢƐţū śŀǪūţчƼƲчǪƐȧūϯ �ǿƐƧţƐƲƄǪчƋŀȖūч
śūƄǿƲчưŀǢƤƐƲƄчǪǷŀƲţƐƲƄчǪǟŀŜūǪчŀǷчŜƼǢƲūǢǪчƼƃчūƧūȖŀǷƼǢǪϯч

x �ƼƲǷǢƼƧƧƐƲƄчǢǿǪƋчƋƼǿǢчŜǢƼȗţǪϱчч ƼǷūƲǷƐŀƧчƐǪǪǿūǪчƼƃчţƐǪǷŀƲŜūţчƧƐƲūǪчśūƐƲƄчǷƼƼчƧƼƲƄчǷƼчƃƐǷч
ƐƲчūƧūȖŀǷƼǢчƧƼśśƐūǪϯчrūŀǢƧȝчŀƧƧчƼƃƃƐŜūчśǿƐƧţƐƲƄǪчƋŀȖūчƧƐưƐǷūţчūƲǷǢȝчǟƼƐƲǷǪчǷƼчǷƋūƐǢч
śǿƐƧţƐƲƄǪчŀƲţчŀǟǟūŀǢчǢūŀţȝчǷƼчưŀƐƲǷŀƐƲчǷƋŀǷчŀŜŜūǪǪчƐƲчƼǢţūǢчǷƼчŜƼƲǷǢƼƧчǷƋūчŀśƐƧƐǷȝчƃƼǢч
ǟūƼǟƧūчǷƼчǡǿūǿūчǷƼчǪǟūŜƐƃƐŜчǟŀǷǷūǢƲǪϯч

x FƼƼţǪчưƼȖūưūƲǷϱччͶЙƋƼǿǢчţūƧƐȖūǢȝчǪŜƋūţǿƧūǪчưŀȝчśūчūưǟƋŀǪƐȧūţчǷƼчǪǟǢūŀţчƼǿǷч
ţūƧƐȖūǢƐūǪчŀƲţчŀȖƼƐţчśǿǪƐūǪǷчǟūǢƐƼţǪϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ Ƽƃч͵ͼ

¸ƼǿǢƐǪưч¸ƼǢƼƲǷƼчŀƲţч¸ƼǿǢƐǪưчRƲţǿǪǷǢȝч

x RƲţǿǪǷǢȝчūȜǟūŜǷūţчǷƼчśūчƋŀǢţūǪǷчƋƐǷчȗƐǷƋчƧƼƲƄūǪǷчǷƐưūƃǢŀưūчƃƼǢчƃǿƧƧчǢūŜƼȖūǢȝчŀƲţчǢūǷǿǢƲч
ǷƼчǢūƄǿƧŀǢчƼǟūǢŀǷƐƼƲ ţǿūчǷƼчǢūƧƐŀƲŜūчƼƲчǷǢŀȖūƧƧūǢǪϯч«ǟūŜƐƃƐŜчƐƲţǿǪǷǢȝчǪǷƐưǿƧǿǪчƋŀȖūчśūūƲч
ƐƲţƐŜŀǷūţчŀǪчƃƼǢǷƋŜƼưƐƲƄчƃǢƼưч ǢƐưūчpƐƲƐǪǷūǢчŀƲţчǟǢƼȖƐƲŜƐŀƧчƄƼȖūǢƲưūƲǷ ǪǷŀǷūưūƲǷǪϯч
¸ƼǿǢƐǪưч¸ƼǢƼƲǷƼчŀƲţч¸R�}чƋŀȖūчśūūƲчŀţȖƼŜŀǷƐƲƄчƃƼǢчǪǟūŜƐƃƐŜчǷūǢưǪчƃƼǢчƋƼǪǟƐǷŀƧƐǷȝϰч
ƋƼǷūƧǪчŀƲţчǷƼǿǢƐǪưчƼǟūǢŀǷƼǢǪчǷŀƤƐƲƄчƐƲǷƼчŀŜŜƼǿƲǷчţƐǪǟǢƼǟƼǢǷƐƼƲŀǷūчśǿǢţūƲчƼƲчǪūŀǪƼƲŀƧч
ƐƲţǿǪǷǢƐūǪчǢūƧƐŀƲǷчƼƲчǪǿưưūǢϯччч

x ¸ƼǿǢƐǪưч¸ƼǢƼƲǷƼчƐƲţƐŜŀǷƐƲƄчŀƲчūȜǟūŜǷŀǷƐƼƲчƼƃч͵ͼЙͶчưƼƲǷƋчţǢŀǪǷƐŜчŜƋŀƲƄūчƼƃчśūƋŀȖƐƼǿǢч
ƐưǟŀŜǷƐƲƄчśǿǪƐƲūǪǪчǷǢŀȖūƧϯч.ȜǟūŜǷƐƲƄчǟƼǷūƲǷƐŀƧчǢūǷǿǢƲчƼƃчǢūƄƐƼƲŀƧчŀƲţчŜŀǢчǷǢŀȖūƧчŀŜǷƐȖƐǷȝч
ǷƼчǟǢƐƼǢчǷƼчśǿǪƐƲūǪǪчǷǢŀȖūƧϯч

x Ш$ūǪǷƐƲŀǷƐƼƲч}ƲǷŀǢƐƼЩчƄǢŀƲǷǪчȗūǢūчǪǷƐƧƧчǟŀƐţчƼǿǷчƃƼǢчǷƋƐǪчȝūŀǢчŀǷчǟǢƼȖƐƲŜƐŀƧчƧūȖūƧчǷƼч
ūƲǪǿǢūчŜƼƲǷƐƲǿūţчǟƧŀƲƲƐƲƄчƼƃчūȖūƲǷǪϰчūȖūƲчƐƃчŜŀƲŜūƧƧūţϯч

RƲţǿǪǷǢȝчŜƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪϱч
x £ūƃǿƲţчŀƲţчǢūЙƐưśǿǢǪūưūƲǷчǪǷǢŀǷūƄƐūǪчȗƐƧƧчƲūūţчǷƼчśūчǢūŜƼƲǪƐţūǢūţϯчFǢƼǿǟчśǿǪƐƲūǪǪч

ưŀȝчśūчƧƼǪǷчƼƲчǪƋƼǢǷчƲƼǷƐŜūчţǿūчǷƼчǷūưǟƼǢŀǢȝчƧƼŜƤţƼȗƲчƼǢчƼǿǷśǢūŀƤǪϯч
x  ŀǢǷЙǷƐưūчŀƲţчǪūŀǪƼƲŀƧчǪǷŀƃƃƐƲƄчưƼţūƧǪчưŀȝчƲūūţчǷƼчśūчǢūЙŜƼƲǪƐţūǢūţчƐƃчǷƋūǢūчŀǢūч

ƼƲϼƼƃƃчśǿǪȝчǪūŀǪƼƲǪчƼǢчǟūǢƐƼţƐŜчŜƋŀƲƄūǪчǷƼчǪǷŀǷūчƼƃчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪϯч�ǿǪƐƲūǪǪūǪчưŀȝчƃƐƲţч
ţūưŀƲţчƃƼǢчǪǷŀƃƃчŜƋŀƲƄƐƲƄчţǢŀǪǷƐŜŀƧƧȝчƼƲчǪƋƼǢǷчƲƼǷƐŜūчƃƼǢчŀƲчūȜǷūƲţūţчǟūǢƐƼţϯч

�ƼƲǷƐƲƄūƲŜȝчǟƧŀƲƲƐƲƄчƐƲŜƧǿţūǪϱч
x  ƐȖƼǷƐƲƄ ǷƼчƼƲƧƐƲūчūȜǟūǢƐūƲŜūǪчƐƲчǷƋūчƐưưūţƐŀǷūчǷūǢưчţǿǢƐƲƄчƧƼŜƤţƼȗƲчŀƲţчŜǿǪǷƼưūǢч

ƐƲǷūǢŀŜǷƐƼƲчƼƲƧƐƲūϯч
x  ǢūǟŀǢƐƲƄчƃƼǢчŜǿǪǷƼưƐȧūţϼǪǟūŜƐŀƧчūȜǟūǢƐūƲŜūǪчƃƼǢчǪưŀƧƧūǢчƄǢƼǿǟǪϯч
x .ȜǷūƲţƐƲƄчŀǢǷǪчƃƼŜǿǪчƼȖūǢчȗƐţūǢчŀǢūŀϰчƐūϯч¸Ƌūч�ūƲǷȗŀȝ ƐǪчƧƼƼƤƐƲƄчǷƼчǪǟǢūŀţчŀǢǷчūȜƋƐśƐǷǪч

ưǿŜƋчƃǿǢǷƋūǢчǷƋŀƲчǷƋūƐǢчǿǪǿŀƧчǪưŀƧƧūǢчǪǟŀŜūчǷƼчūƲŜƼǿǢŀƄūчưƼǢūчţƐǪǷŀƲŜūţчŀǢǷƐǪǷƐŜч
ūȜǟūǢƐūƲŜūǪчƐƲчǷƋūчưƐţЙǷūǢưϯч

pŀǢƤūǷƐƲƄчƐưǟƧƐŜŀǷƐƼƲǪ
x ¸ƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчƋŀǪчǪƐƄƲƐƃƐŜŀƲǷчśƼǿƲŜūчśŀŜƤчǟƼǷūƲǷƐŀƧϯч¸ƋūчȗŀǷūǢчƐǪчŀƧȗŀȝǪчŀчǟƼǟǿƧŀǢч

ţūǪǷƐƲŀǷƐƼƲчƐƲчȗŀǢưчȗūŀǷƋūǢчŀƲţчǷƋūч¸ƼǢƼƲǷƼчRǪƧŀƲţǪчȗƐƧƧчŀƧǪƼчśūчŀчƤūȝчƧƼŜŀǷƐƼƲчƃƼǢч
¸ƼǢƼƲǷƼƲƐŀƲǪчȗƋƼчŀǢūчƧƼƼƤƐƲƄчǷƼчǟŀǢǷƐŜƐǟŀǷūчƐƲчШƧƼŜŀƧчǷƼǿǢƐǪưЩчƼƲŜūчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪчśūƄƐƲч
ǷƼ śūчǢūưƼȖūţϯч�ƼƲǪǿưūǢǪчȗƐƧƧчȗŀƲǷчǪǟŀŜūчŀǪчǷƋūȝчƧƼƼƤчƃƼǢчŀŜǷƐȖƐǷȝчţǿǢƐƲƄчţƐƃƃūǢūƲǷч
ǪǷŀƄūǪчƼƃчǢūƼǟūƲƐƲƄϯч¸ƋūчȗŀǷūǢƃǢƼƲǷчưŀȝчśūƲūƃƐǷчƃǢƼưчưŀǢƤūǷƐƲƄчǢūƧŀǷūţчǷƼчƼǿǢчŀśƐƧƐǷȝч
ǷƼчƄūǷчǟūƼǟƧūчŀȗŀȝчƃǢƼưчŜǢƼȗţǪчŀƲţчƼǿǷчƼƲчǷƋūчȗŀǷūǢчȗƐǷƋƐƲчǢūǡǿƐǢūţчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋч
ŜƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪчŀǪчǷƋūȝчūȖƼƧȖūϯч

x RǷчƐǪчūȜǟūŜǷūţчǷƋŀǷчǷƋūч�ƐǷȝчȗƐƧƧчŀƧǪƼчūƲŜƼǿǢŀƄūчǟūƼǟƧūчǷƼчǪŀƃūƧȝчǿǪūч¸ƼǢƼƲǷƼчǟŀǢƤǪϯчRǷчƐǪч
ŀƧǪƼчūȜǟūŜǷūţчǷƋŀǷчǷƋūчǢūЙƼǟūƲƐƲƄчƼƃчǷƋūч¸ƼǢƼƲǷƼчRǪƧŀƲţǪчȗƐƧƧчśūчŀчpŀȝƼǢЫǪчǟǢƐƼǢƐǷȝϯч

 ūǢǪǟūŜǷƐȖūчƼƲчǷƐưūƧƐƲūчƼƃчŜƼƲǪǿưūǢчţūŜƐǪƐƼƲчưŀƤƐƲƄϯ ¸ƼǿǢƐǪưч¸ƼǢƼƲǷƼчƋƐƄƋƧƐƄƋǷūţчǷƋūч
ƃƼƧƧƼȗƐƲƄчŀǟǟǢƼŀŜƋчǷƼчūȖŀƧǿŀǷƐƲƄчƋƼȗчŜƼƲǪǿưūǢчţūŜƐǪƐƼƲǪчȗƐƧƧчŜƋŀƲƄūчƼȖūǢчŀƲчūȜǷūƲţūţч
ǟūǢƐƼţчƼƃчǟŀǢǷƐŀƧчǢūЙƼǟūƲƐƲƄчŀƲţчƄūǷǷƐƲƄчśŀŜƤчǷƼчŀчƲūȗчƲƼǢưŀƧϯч

 ƋŀǪūч͵чЋrƼȗЌϱчч
 ǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчţūŜƐǪƐƼƲч

�ƼƲǪǿưūǢǪчƄǿƐţūţчśȝчǟǿśƧƐŜч
ƋūŀƧǷƋчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪϰчǢƐǪƤǪчƼƃч
ƄŀǷƋūǢƐƲƄǪϰчǷǢŀȖūƧϰчūǷŜϯ

 ƋŀǪūчͶчЋrūŀǢЙǷūǢưЌϱчч
 ƼƧƐŜȝчƄǿƐţūţчţūŜƐǪƐƼƲч

FŀǷƋūǢƐƲƄǪчŀƧƧƼȗūţϰчśǿǷч
ūȜǷūƲǷчȗƐƧƧчǪƋƐƃǷчƼȖūǢчǷƐưūч
ŀƲţчǟǿśƧƐŜчǟƼƧƐŜȝчƄǿƐţŀƲŜūч
ȗƐƧƧчƄǿƐţūчŜƼƲǪǿưūǢч
ţūŜƐǪƐƼƲǪчЋƐūϯчƋƼȗчưŀƲȝч
ŀƧƧƼȗūţчƐƲчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷǪЌϯчч

 ƋŀǪūчͷчЋrūȗчƲƼǢưŀƧЌϱчч
�ƧǷūǢūţчŜƼƲǪǿưūǢчưƐƲţǪūǷч
ŀƲţчŜƼưƃƼǢǷчƧūȖūƧч

�ǢƐǷƐŜŀƧчƃƼǢчưŀǢƤūǷƐƲƄчǷƼч
ŜƼƲǪƐţūǢчƼǢƄŀƲƐȧŀǷƐƼƲЫǪч
ţƐƃƃūǢūƲǷƐŀǷƼǢǪчŀƲţчśūƲūƃƐǷǪч
ȗƐǷƋƐƲчŜƋŀƲƄūǪчǷƼчŜƼưƃƼǢǷч
ƧūȖūƧǪϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ͺ Ƽƃч͵ͼ

EƼƼţч«ūǢȖƐŜūч

£ūǪǷŀǿǢŀƲǷǪϱч
x �ǷчƧūŀǪǷчͶʹ ǢūǪǷŀǿǢŀƲǷǪчŀƲţчƃƼƼţчǪūǢȖƐŜūчƼǿǷƧūǷǪчƋŀȖūчǢūưŀƐƲūţчƼǟūƲчūŀŜƋчţŀȝчŀǷч

ǪǷǢūūǷчƧūȖūƧчȗƐǷƋƐƲчǷƋūч�R�ϯч¸ƋƐǪчƐƲŜƧǿţūǪчŀчƃūȗчǷƋŀǷчƋŀȖūчŀţţūţчţūƧƐȖūǢȝчƼǢчǷŀƤūƼǿǷч
ŜŀǟŀśƐƧƐǷȝчƼȖūǢчǷƋūчƧŀǪǷчưƼƲǷƋчƼƃчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪϯчfƐǪǷчƼƃчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷǪчƼǟūƲ ƃƼǢчŀƧǷūǢūţчŀƲţч
ţƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝчǪūǢȖƐŜūчȗƐǷƋƐƲчǷƋūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ϯ

x pūǢŜƋŀƲǷчǷūǢưƐƲŀƧǪчƋŀȖūчśūūƲчǪūǷчǿǟчǷƼчŀŜŜūǟǷчШǷŀǟЩчŀƲţчŜǿǪǷƼưūǢǪчūƲŜƼǿǢŀƄūţчǷƼч
ǿǪūчƐǷчȗƋūƲчǟƼǪǪƐśƧūϯч

x }Ʋū ǢūǪǷŀǿǢŀƲǷчƋŀǪчśūūƲчǟƧŀŜƐƲƄчŀчǪūūЙǷƋǢƼǿƄƋчţƐǪǟƼǪŀśƧūчƃŀśǢƐŜчǪǷǢƐǟǪ ƼȖūǢчǷƋūƐǢчƲƼƲЙ
ǷŀǟчǷǢŀƲǪŀŜǷƐƼƲǪчŀǷчưūǢŜƋŀƲǷчǷūǢưƐƲŀƧ ǷƼчŜǢūŀǷūчŀчŜƼƲǷŀŜǷЙƧūǪǪчūȜǟūǢƐūƲŜūϯч�ƲƼǷƋūǢч
ǢūǪǷŀǿǢŀƲǷчƋŀǪчśūƄǿƲчǿǪƐƲƄчǷƋūƐǢчƃǢƼƲǷчţƼƼǢчŀǪчƼƲƧȝчŀ ǷŀƤūƼǿǷчȗƐƲţƼȗчǷƼчŀȖƼƐţчƋŀȖƐƲƄч
ŀƲȝчŜǿǪǷƼưūǢǪчƐƲǪƐţūчǷƋūƐǢчȗƼǢƤǪǟŀŜūϯч

EƼƼţчŜƼǿǢǷǪϱч
x pŀơƼǢчƼƃƃƐŜūчśǿƐƧţƐƲƄǪчƋŀȖūчƃǿƧƧȝчǢūưƼȖūţчƄǢƼǿǟчǪūŀǷƐƲƄчŀǪчǟūǢчǟǿśƧƐŜчƋūŀƧǷƋчƼǢţūǢǪчŀƲţч

ūȜǟūŜǷчŀƲчūȜǷūƲţūţчǟūǢƐƼţчƼƃчƧƐưƐǷƐƲƄчǪūŀǷƐƲƄчŀƲţчƼŜŜǿǟŀƲŜȝϯч
x RǷчƐǪчūȜǟūŜǷūţчǷƋŀǷчȗƐǷƋƐƲчūŀŜƋчśǿƐƧţƐƲƄϰчǷƋūчǷūƲŀƲǷчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷчȗƐƧƧчśūчǢūǪǟƼƲǪƐśƧūчƃƼǢч

ǷƋūƐǢчƼȗƲчǪǷŀƲţŀǢţǪчƼƃчƋūŀƧǷƋчǪǷŀƲţŀǢţǪчŀƲţчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄϯч

RƲţǿǪǷǢȝчŜƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪϱч
x £ūǪǷŀǿǢŀƲǷǪчŀƲţчūȖūƲǷчǪǟŀŜūǪчǟǢūǟŀǢƐƲƄчƃƼǢчǟƼǷūƲǷƐŀƧчǢūǡǿƐǢūưūƲǷǪчǷƼчƼǟūǢŀǷūчŀǷчʹҗч

ƼŜŜǿǟŀƲŜȝчƼǢчƼǷƋūǢчƧūȖūƧǪϯч
x �ǿƃƃūǷǪчƼǢчŜƼưưƼƲчǪūǢȖƐƲƄчŀƲţчǪƋŀǢƐƲƄчƃǢƼưчŀчǪƐƲƄƧūчǪƼǿǢŜūчŀǷчǷŀśƧūǪчȗƐƧƧчƲƼǷчśūч

ŀŜŜūǟǷūţϯч
x  ƼǷūƲǷƐŀƧчǷƼчŜƼƲǪƐţūǢчЪśƼȜūţЫчţūƧƐȖūǢȝчƼƃчƃƼƼţчȗƐǷƋƐƲчǢūǪǷŀǿǢŀƲǷчūȜǟūǢƐūƲŜūчǷƼчǢūţǿŜūч

ƲǿưśūǢчƼƃчŜƼƲǷŀŜǷǪϯч
x $ūŜǢūŀǪƐƲƄчƲǿưśūǢчƼƃчưūƲǿчƼǟǷƐƼƲǪчǷƼчŀŜŜƼưưƼţŀǷūчǪưŀƧƧūǢчŜǢƼȗţǪϰчƧƐưƐǷūţчǟǢƼţǿŜǷч

ŀȖŀƐƧŀśƐƧƐǷȝϰчŀƲţчǪǿƐǷŀśƐƧƐǷȝчƃƼǢчŜǿǢśǪƐţūϰ ǷŀƤūƼǿǷчŀƲţчţūƧƐȖūǢȝϯч
x .ƲǪǿǢūчŜƼǪǷǪчƼƃчǷŀƤūƼǿǷчưŀǷūǢƐŀƧǪчЋŀƲţчǟŀŜƤŀƄƐƲƄЌчŀƲţчţūƧƐȖūǢȝчƐƲŜƼǢǟƼǢŀǷūţчƐƲчưūƲǿч

ǟǢƐŜūǪϯч
x dƐǷŜƋūƲчǪūǷǿǟǪчưŀȝчƲūūţчǷƼчśūчŀƧǷūǢūţчƐƲчƼǢţūǢчǷƼчţūȖūƧƼǟчǷƋūчШͺЙƃƼƼǷЙƤƐǷŜƋūƲЩчȗƐǷƋч

ȗƐţūǢчǪǟŀŜūǪчŀƲţчǪǷǢƐŜǷūǢчţūƧƐƲūŀǷƐƼƲǪчśūǷȗūūƲчȗƼǢƤǪǷŀǷƐƼƲǪϯчШrƼчưƼǢūчǷŀǪǷƐƲƄчǷƋūч
ƃƼƼţЩчȗƐǷƋчūȜǷǢŀчǟǢūŜŀǿǷƐƼƲчŀƄŀƐƲǪǷчƐƲǷūǢŀŜǷƐƲƄчȗƐǷƋчƃƼƼţϯч

x �ǿǪǷƼưūǢчǪūǢȖƐŜūчȗƐƧƧчśū ţƐƃƃƐŜǿƧǷчȗƐǷƋчǷƋūчŀţţƐǷƐƼƲчƼƃчŀчưŀǪƤ ŀƲţчƼǷƋūǢчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄч
ǢūǡǿƐǢūưūƲǷǪϯч�ƼƲǪƐţūǢчŀǷǷǢŀŜǷƐȖūчƧƼƼƤƐƲƄчШǿƲƐƃƼǢưЩчưŀǪƤǪϰчƼǢ ǪūūчǷƋǢƼǿƄƋчưŀǪƤǪчưŀȝч
śūчƲūŜūǪǪŀǢȝчǷƼчǟǢƼȖƐţūчƃǢƐūƲţƧȝчǪūǢȖƐŜūϯ



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ͻ Ƽƃч͵ͼ

MƼǷūƧǪч

x MƼǷūƧǪчǢūưŀƐƲчƼǟūƲчŀǪчūǪǪūƲǷƐŀƧчǪūǢȖƐŜūǪϯч$ǿūчǷƼчǷǢŀȖūƧчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪчŀƲţчƧƼŜƤţƼȗƲϰч
ƼŜŜǿǟŀƲŜȝчƐǪчȖūǢȝчƧƼȗϯчMƼǷūƧǪчƐƲч¸ƼǢƼƲǷƼчȗƐǷƋчƋƐƄƋūǢчƼŜŜǿǟŀƲŜȝчƐƲŜƧǿţūчǪƼưūчƲūŀǢч
 ūŀǢǪƼƲчŀƐǢǟƼǢǷ ţǿūчǷƼчǷǢŀȖūƧƧūǢǪчǿƲţūǢчƃƧƐƄƋǷчǢūǪǷǢƐŜǷƐƼƲǪϰчŀƲţчǷƋƼǪūчƲūŀǢчƋƐƄƋȗŀȝǪч
ȗƋūǢūчǷǢǿŜƤчţǢƐȖūǢǪчŀǢūчǪǷƐƧƧчŀŜǷƐȖūϯч

x .ȖūƲǷчƋƼǪǷƐƲƄчŀƲţчƤƐǷŜƋūƲчǪūǢȖƐŜūǪчŜƧƼǪūţϯч
x ¸ƐưūƧƐƲūчƃƼǢчǢūЙƼǟūƲƐƲƄчƐǪчƧƐƤūƧȝчţūǟūƲţūƲǷчƼƲчƧƐƃǷƐƲƄчƼƃчŜǢƼǪǪЙśƼǢţūǢчǷǢŀȖūƧчƧƐưƐǷŀǷƐƼƲǪч

ŀƲţчǷƋūчǪǷŀǷū ƼƃчƧƼŜƤţƼȗƲǪчƐƲчưŀơƼǢчŜƐǷƐūǪчŀŜǢƼǪǪчǷƋūчǢūƄƐƼƲϯч�ŀƧŜǿƧŀǷƐƼƲǪчƼƲчǢūЙ
ƼǟūƲƐƲƄчȗƐƧƧчśūчưŀţūчŀǪчǷƼчǷƋūчśŀƧŀƲŜūчƼƃчǟŀǢǷƐŀƧчƋƼǷūƧчƼŜŜǿǟŀƲŜȝчūȜǟūŜǷūţчŀƄŀƐƲǪǷч
ǷƋūчǪǷŀƃƃчŜƼǪǷчǢūǡǿƐǢūţчǷƼчǪūǢȖƐŜūчǷƋūưчǿƲţūǢчƲūȗчţƐǪǷŀƲŜƐƲƄчŀƲţчţūŜǢūŀǪūţчǪūǢȖƐŜūч
ƧūȖūƧǪϯч

 ƼǷūƲǷƐŀƧчŜƼƲǪƐţūǢŀǷƐƼƲǪчƃƼǢчǢūЙƼǟūƲƐƲƄϱч
x �ưƼǿƲǷчƼƃчţƐǢūŜǷчŜƼƲǷŀŜǷчśūǷȗūūƲчǪǷŀƃƃчŀƲţчƄǿūǪǷǪчȗƼǿƧţчƲūūţчǷƼчśūчǢūţǿŜūţчǷƼчƲūŀǢч

ȧūǢƼϯч
x MƼǷūƧчǢūƄƐǪǷǢŀǷƐƼƲǪчŜƼǿƧţчśūчŜƼưǟƧūǷūţчȗƐǷƋчţūƧƐȖūǢȝчƼƃчƤūȝǪчţƐǢūŜǷƧȝчǷƼчȖūƋƐŜƧūǪчƼǢчŀǷч

ǷƋūчţƼƼǢчƃƼǢчȗŀƧƤЙƐƲǪϯч
x .ƲǪǿǢūчūŀǪƐūǢчţƐǢūŜǷчŜƼƲǷŀŜǷчȗƐǷƋчƋƼǷūƧчưŀƲŀƄūưūƲǷчƃƼǢчūȜǷūƲţƐƲƄчǪǷŀȝǪϯч
x .ƲƋŀƲŜūţчŜƼưưǿƲƐŜŀǷƐƼƲчƼƃчǢƼƼưчŀƲţчƃŀŜƐƧƐǷȝчŜƧūŀƲƧƐƲūǪǪчȗƐƧƧчśūчǢūǡǿƐǢūţϯч
x �ƧǷūǢƲŀǷƐƼƲǪчǷƼчǢƼƼưчǪūǢȖƐŜūчƼǟǷƐƼƲǪчȗƐƧƧчśūчǢūǡǿƐǢūţчǷƼчūưǟƋŀǪƐȧūчŀчưƼǢūчŜƼƲǷŀŜǷƧūǪǪч

ūȜǟūǢƐūƲŜūϯч

MūŀƧǷƋчŀƲţч×ūƧƧƲūǪǪч ǢŀŜǷƐǷƐƼƲūǢǪч

x «ǷƼǢūǪчŀƲţчǟǢŀŜǷƐǷƐƼƲūǢǪчưƼȖūţчǡǿƐŜƤƧȝчǷƼчţūȖūƧƼǟчȖƐǢǷǿŀƧчŀƲţчţƐǪǷŀƲŜūЙƃǢƐūƲţƧȝч
ǪūǢȖƐŜūǪϯч¸ƋƐǪчƐǪчǪūūƲчƐƲчśƼǷƋчūǪǪūƲǷƐŀƧчƋūŀƧǷƋчǪūǢȖƐŜūǪчǷƋŀǷчŀǢūчƼǟūƲчūȜǟŀƲţƐƲƄчǪūǢȖƐŜūϰч
ŀƲţчŀƧǪƼчƃǢƼưчƲƼƲЙūǪǪūƲǷƐŀƧчǪūǢȖƐŜūǪчǟǢƼȖƐţƐƲƄчȖƐǢǷǿŀƧϰчǟƋƼƲūчƼǢчƼƲƧƐƲūчƼǟǷƐƼƲǪϯч
£ūǪƼǿǢŜūƃǿƧƲūǪǪчŀƲţчŜǢūŀǷƐȖƐǷȝчƋŀǪчśūūƲчǪūūƲчƐƲчǷƋƐǪчǪūŜǷƼǢчǷƋŀǷчưŀȝчśūчƼśǪūǢȖūţчśȝч
ƼǷƋūǢчƐƲţǿǪǷǢƐūǪчŀǪчȗūƧƧϯ

x  ƋŀǢưŀŜƐūǪчŀǢūчƼǟūƲчŀƲţчưūţƐŜŀƧчŜƧƐƲƐŜǪчǢūưŀƐƲчƼǟūƲϯч
x $ūƲǷƐǪǷǪчŀǢūчƼǟūƲчśȝчŀǟǟƼƐƲǷưūƲǷчƃƼǢчūưūǢƄūƲŜȝчǪūǢȖƐŜūǪϯч
x  ƋȝǪƐƼǷƋūǢŀǟȝчŀƲţчŜƋƐǢƼǟǢŀŜǷƐŜчǟǢŀŜǷƐǷƐƼƲūǢǪчŀǢūчƼƃƃūǢƐƲƄчȖƐǢǷǿŀƧчǪūǢȖƐŜūϰчŀƲţчŀƧǪƼчƐƲЙ

ǟūǢǪƼƲчśȝчŀǟǟƼƐƲǷưūƲǷчƃƼǢчǷƋƼǪūчȗƐǷƋчŀŜǿǷūчǟŀƐƲϯч
x ÖƐǢǷǿŀƧчŀǟǟƼƐƲǷưūƲǷǪчśūƐƲƄчƼƃƃūǢūţчśȝчưūƲǷŀƧчƋūŀƧǷƋчǟǢŀŜǷƐǷƐƼƲūǢǪϰчƲǿǷǢƐǷƐƼƲчǪūǢȖƐŜūǪч

ŀƲţчŀǷƋƧūǷƐŜчǪǿǟǟƼǢǷϯч
x $ūƧƐȖūǢȝчƼǟǷƐƼƲǪчƋŀȖūчśūūƲчǪūūƲчǷƼчśūчŜǢūŀǷūţчśȝчǟƋŀǢưŀŜƐūǪчŀƲţчūȝūȗūŀǢчŜƧƐƲƐŜǪϯч
x EƐǷƲūǪǪ ǪǷǿţƐƼǪ ŀƲţчƄȝưǪчȗūǢūчǷƼчǪūūƲчǷƼчǡǿƐŜƤƧȝчǪƋƐƃǷчǷƼчǟǢƼȖƐţƐƲƄчưūưśūǢǪчȗƐǷƋч

ǢūƄǿƧŀǢчƼƲƧƐƲūчƐƲǪǷǢǿŜǷƐƼƲчŀƲţчǷǿǷƼǢƐŀƧǪϯчRƲţǿǪǷǢȝчƐǪчǟǢūǟŀǢƐƲƄчƃƼǢчǟƼǷūƲǷƐŀƧчǢūǡǿƐǢūưūƲǷǪч
ǷƼчƼǟūǢŀǷūчŀǷчƋŀƧƃчŜŀǟŀŜƐǷȝчţǿǢƐƲƄчŀчƄǢŀţǿŀƧчǢūƼǟūƲƐƲƄчǟƋŀǪūϰчŀƲţчǷƼчŜƼƲǷƐƲǿūч
ŀŜŜƼưưƼţŀǷƐƲƄчƼƲƧƐƲūчƼǢчŀǷЙƋƼưūчƼǟǟƼǢǷǿƲƐǷƐūǪчƃƼǢчǷƋƼǪūчƲƼǷчǢūŀţȝчǷƼчūƲǷūǢчŀчǟǿśƧƐŜч
ǪūǷǷƐƲƄчȝūǷϯч

 ƼƧƐŜūчŀƲţч«ūŜǿǢƐǷȝч

x .ƲƋŀƲŜūţчǟƼƧƐŜūчŀƲţчǪūŜǿǢƐǷȝчǟǢūǪūƲŜū ȖƐǪƐśƧūчŀƧƼƲƄч¢ǿūūƲǪч¢ǿŀȝϯч
x �ȝЙƧŀȗчūƲƃƼǢŜūưūƲǷчƼƃƃƐŜūǢǪчŀƧǪƼчŀчưƼǢūчǢūƄǿƧŀǢчǟǢūǪūƲŜūϯч
x MūƐƄƋǷūƲūţчǪūŜǿǢƐǷȝчŀǢƼǿƲţчMŀǢśƼǿǢƃǢƼƲǷч�ūƲǷǢūϯч¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�чǪǿǟǟƼǢǷūţчŀƲч

ŀţţƐǷƐƼƲŀƧчƲƐƄƋǷǷƐưūчǟŀǷǢƼƧчƼƲчǷƋūчƲƼǢǷƋчǪƐţūчƼƃч¢ǿūūƲǪч¢ǿŀȝчǷƼчśūчŜƼƼǢţƐƲŀǷūţчȗƐǷƋч
MŀǢśƼǿǢƃǢƼƲǷч�ūƲǷǢūϯч

x pŀƲȝчśǿƐƧţƐƲƄǪчƋŀȖūчƧƐưƐǷūţчǷƋūчƲǿưśūǢчƼƃчūƲǷǢŀƲŜūчǟƼƐƲǷǪчǷƼчǷƋūƐǢчǟǢƼǟūǢǷȝчƼǢч
ǢūǪǷǢƐŜǷūţчūƲǷƐǢūчŀǢūŀǪϯч



¸Ƌūч×ŀǷūǢƃǢƼƲǷч�R�ч
 ŀƄūч͵ͼ Ƽƃч͵ͼ

RƲţǿǪǷǢȝч£ūǪƼǿǢŜūǪчŀƲţч.ȜǟūǢǷч×ūśƐƲŀǢǪч

¿£�.«ч
�ƼǢƲūƧƧч¿ƲƐȖūǢǪƐǷȝϰч¸ƋūчMƼǷūƧч«ŜƋƼƼƧϱчMƼǪǟƐǷŀƧƐǷȝчRƲţǿǪǷǢȝч£ūǪƼǿǢŜūǪчϱч�}ÖR$Й͵ͽч
ƋǷǷǟǪϱϼϼǪƋŀϯŜƼǢƲūƧƧϯūţǿϼƐƲţǿǪǷǢȝϼ

x ×ūśƐƲŀǢϱч¸Ƌūч£ūǪǷŀǿǢŀƲǷч�ǿǪƐƲūǪǪчRƲч�ǢƐǪƐǪϱч
ƋǷǷǟǪϱϼϼȗȗȗϯūŜƼǢƲūƧƧϯŜƼưϼƤūȝƲƼǷūǪϼȖƐūȗϼdʹʹͷͶʹŀϼ

x ×ūśƐƲŀǢϱч�}ÖR$Й͵ͽч�ǿǪƐƲūǪǪч£ūŀţƐƲūǪǪч×ūśƐƲŀǢч«ūǢƐūǪчЙ ¸ƼưǟƤƐƲǪч�ƋŀưśūǢчŀƲţч
�ƼǢƲūƧƧч¿ƲƐȖūǢǪƐǷȝϯчƋǷǷǟǪϱϼϼȗȗȗϯȝƼǿǷǿśūϯŜƼưϼȗŀǷŜƋ϶Ȗ҂ǡŜưСbơ�ȝưŜӅƃūŀǷǿǢū҂ȝƼǿǷǿϯśū

x Rf�ч$ƐƄƐǷŀƧч£ƼǿƲţǷŀśƧūϱчpŀǢƤūǷƐƲƄчƐƲчŀчŜǢƐǪƐǪϱчȗƋŀǷчǪƋƼǿƧţчƐƲţūǟūƲţūƲǷчƋƼǷūƧǪчţƼ϶ч
ƋǷǷǟǪϱϼϼƐƧŜƼƲƄǢūǪǪϯŜƼưϼţƐƄƐǷŀƧЙǢƼǿƲţǷŀśƧūЙưŀǢƤūǷƐƲƄЙƐƲЙŀЙŜǢƐǪƐǪЙȗƋŀǷЙǪƋƼǿƧţЙ
ƐƲţūǟūƲţūƲǷЙƋƼǷūƧǪЙţƼ

x ¸Ƌūч¸ǢŀȖūƧчRƲţǿǪǷǢȝЫǪч£ƼŀţчǷƼч£ūŜƼȖūǢȝϱчrŀȖƐƄŀǷƐƲƄч¸Ƌūч�}ÖR$Й͵ͽч�ǢƐǪƐǪϯч
ƋǷǷǟǪϱϼϼȗȗȗϯūŜƼǢƲūƧƧϯŜƼưϼƤūȝƲƼǷūǪϼȖƐūȗϼdʹ͵ͺͶʹŀϼ

}ƃƃƐŜū ūƲȖƐǢƼƲưūƲǷчŀƲţчȗƼǢƤǟƧŀŜūϱч
x �ǿǪƋưŀƲчŀƲţч×ŀƤūƃƐūƧţϱчШMƼȗЙǷƼчFǿƐţūчƃƼǢч£ūƼǟūƲƐƲƄчȝƼǿǢч×ƼǢƤǟƧŀŜūЩ

x ��£.ϱчШ£ūƼǟūƲƐƲƄчǷƋūч×ƼǢƧţЫǪч×ƼǢƤǟƧŀŜūǪЩ

}ƲǷŀǢƐƼч£ūǪǷŀǿǢŀƲǷчMƼǷūƧчpƼǷūƧч�ǪǪƼŜƐŀǷƐƼƲчЋ}£Mp�Ќч
x £ūǪƼǿǢŜūǪϱчƋǷǷǟǪϱϼϼȗȗȗϯŜƼȖƐţƐƲƋƼǪǟƐǷŀƧƐǷȝϯŜƼưϼ

¿ǢśŀƲчfŀƲţчRƲǪǷƐǷǿǷū
x FūƲūǢŀƧч£ūǪƼǿǢŜūǪч ŀƄūϱ ƋǷǷǟǪϱϼϼǷƼǢƼƲǷƼϯǿƧƐϯƼǢƄϼǿƧƐЙǷƼǢƼƲǷƼЙŜƼȖƐţЙ͵ͽЙǢūǪƼǿǢŜūǪϼ

x dūƲчFǢūūƲśūǢƄчŀƲţчpǿǢǷŀȧŀчMŀƐţūǢϱчШ¸ƋūчEǿǷǿǢūчƼƃч$ūƲǪƐǷȝЩч
ƋǷǷǟǪϱϼϼȗȗȗϯȝƼǿǷǿśūϯŜƼưϼȗŀǷŜƋ϶Ȗ҂ͻͷÖǢȗrśưRͷƄ

x ¸Ƌūч�ǢǷчƼƃч�ƼǿƲŜƐƲƄч�ŀŜƤϱчMƼȗчţūȖūƧƼǟūǢǪчӅчŀǢǷƐǪǷǪчŀǢūчǪūǷǷƐƲƄчǷƋūчǪǷŀƄūчƃƼǢчǢūŜƼȖūǢȝϯч
ƋǷǷǟǪϱϼϼȗȗȗϯȝƼǿǷǿśūϯŜƼưϼȗŀǷŜƋ϶Ȗ҂ƼЙ.ŀưͶƄMȧ×

R.$�чЛ .ŜƼƲƼưƐŜч$ūȖūƧƼǟưūƲǷчFǿƐţūǪ
x £ƐŜƋŀǢţчEƧƼǢƐţŀϱч�}ÖR$Й͵ʹч×ūśƐƲŀǢϱч�ч¸ūƲЙǟƼƐƲǷчŀŜǷƐƼƲчǟƧŀƲчƃƼǢч.ŜƼƲƼưƐŜч$ūȖūƧƼǟūǢǪϯч

ƋǷǷǟǪϱϼϼǢūƄƐǪǷūǢϯƄƼǷƼȗūśƐƲŀǢϯŜƼưϼǢūŜƼǢţƐƲƄϼʹͻͺͶͻͽͽͽͷͶͶͼʹʹ

x fūŀţūǢǪƋƐǟчRƲч¸ƐưūǪчƼƃч�ǢƐǪƐǪчR.$�ч¸ƼƼƧƤƐǷчƃƼǢч.ŜƼƲƼưƐŜч£ūŜƼȖūǢȝ
ƋǷǷǟǪϱϼϼśƐǷϯƧȝϼͶȝ¸ȜÜʹŀ

¸ƼǢƼƲǷƼч£ūƄƐƼƲч�ƼŀǢţчƼƃч¸Ǣŀţū
x MƼȗч×ƐƧƧч�ƐǷƐūǪч£ūЙ}ǟūƲчŀƃǷūǢчǷƋūчǟŀƲţūưƐŜϴчRƲч�ƼƲȖūǢǪŀǷƐƼƲчȗƐǷƋч$Ǣϯч£ƐŜƋŀǢţч

EƧƼǢƐţŀϯч ƋǷǷǟǪϱϼϼȖƐưūƼϯŜƼưϼ͵͵͵ͺʹͼͼʹ


